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ou 1a mort ?

>2r Ken Loach

Ken Loach est un cinéaste anglais.
Auteur de plus de trente films,

il a remporte deux Palmes d’or au Festival
de Cannes avec Le vent se leve (2006),
et Moi, Daniel Blake (2016).

Sorry We Missed You

est son dernier film en date (2019).

Photo : Paul Crowther.

Que nous apprend le projet politique
qu’on appelle néolibéralisme ?
Puisant ses racines idéologiques

dans La Route de la servitude

de Friedrich Hayek et les développant
au sein de 'Ecole de Chicago,

le néolibéralisme a atteint

l'Europe a la suite des luttes ouvrieres
des années 1970.

Le cadre a été fixé par les représentants
politiques du grand capital. En Grande-
Bretagne, ce fut le gouvernement

de Margaret Thatcher.

Liberté et capitalisme, dit-on, sontindissociables.
La moindre intervention de U'Etat pour modérer le
« libre » marché serait le premier pas sur la voie
de la dictature. En conséquence, le capitalisme
doit réussir et les profits doivent étre garantis.
Cela signifie, inévitablement, un effort constant
pour accroitre 'exploitation de la classe ouvriére.
Thatcher s'est employée a cette tache avec une
précision militaire en menant son attaque sur
trois fronts : retirer les subventions de lEtat
aux 1industries défaillantes et permettre une
augmentation massive du chomage ; promulguer
des lois afin de restreindre la capacité des
syndicats a résister ; et provoquer des greves que
le gouvernement savait pouvoir briser.

Les choses se sont passées comme prévu. Alors
que les usines étaient obligées de fermer les unes
aprées les autres et que les industries tombaient
en faillite, le chdmage augmentait rapidement.
La plupart des dirigeants syndicaux, des sociaux-
démocratesdedroite, ontchoiside ne pasmobiliser
les militants alors que beaucoup étaient préts a
se battre. Cet échec, largement passé sous silence
dans ['histoire écrite par la classe dominante, a
joué un role important dans le succés de Thatcher.
Avec tant de personnes sans emploi, 1l était plus
difficile de défendre les salaires et les conditions
de travail. « S1 vous ne voulez pas travailler dans
ces conditions, dix autres personnes sont prétes
a prendre votre place. »



Les nouvelles lois ont été violentes. Les
travailleurs ne pouvaient pas décider la gréve
lors d'une assemblée générale. On devait voter
par correspondance, l'employeur se donnait
ainsi le temps de se préparer et la presse
pouvait faire campagne contre un éventuel
débrayage. Seule une poignée de piquets de
gréve pouvaient s‘opposer aux briseurs de gréve
lorsqu’ils essayaient de se rendre au travail. Le
rapport de force entre classes sociales tournait
fortement a l'avantage des employeurs.

Les gréeves étaient manipulées de telle sorte
que les syndicats les plus fragiles étaient
entrainés dans des combats qu‘ils ne pouvaient
pas gagner, a commencer par les sidérurgistes.
Le syndicat le plus puissant et le plus politisé
a été le dernier a rendre les armes. La gréve
des mineurs, en 1984, a duré un an et cette
bataille a été cruciale. Le mouvement ouvrier
a bénéficié d'un grand soutien de la base, mais,
la encore, les leaders syndicaux se sont tenus a
l"écart. Les dirigeants du parti travailliste, Neil
Kinnock et Roy Hattersley, ont refusé d’apporter
leur soutien aux grévistes. Ils se sont joints
a la longue et honteuse liste de ceux qui ont
accédé au pouvoir sur le dos des travailleurs et
des travailleuses, mais qui les ont abandonnés
quand ceux-ci avaient besoin d’eux. Les mineurs
ont été vaincus. Et le néolibéralisme s'est
poursuivi sans autre obstacle sur sa route.

Les lecons ? Premiérement, le conflit entre les
intéréts du capital et ceux du travail est au cceur
méme du capitalisme. Le grand capital cherchera
toujours de nouvelles fagons d’exploiter les
travailleurs. C'est dans son ADN. La coexistence
pacifique est vouée a l|'échec. Le marché a
vocation sociale est un mythe.

Deuxiemement, le peuple se défendra toujours.
La pauvreté, 'injustice, l'inégalité et le fait de
savoir que l'on vous trompe - tout cela fera
l'objet de résistances. Le peuple est courageux
et a le sens de ce qui est juste et équitable.
Mais cet engagement n'est pas suffisant et
conduit a la lecon suivante... Troisiemement,

il est essentiel qu'un mouvement de rupture
avec le néolibéralisme soit guidé par de solides
principes tout en ayant une stratégie politique
avisée. Les responsables de ce mouvement
doivent comprendre que la classe dominante
est impitoyable. Toutes les avancées que les
travailleurs peuvent conquérir doivent étre
consolidées et sécurisées et, en fin de compte,
ne peuvent étre sauvegardées que par la prise
du pouvoir politique. Nos acquis de 1945, a
savoir les nationalisations, le service de santé
publique, l'éducation gratuite pour tous et bien
d‘autres choses encore, ont soit disparu soit
sont en train d'étre balayés a mesure que le
capital continue de se développer.

Le militantisme sans un puissant mouvement
politique de rupture est comme la vapeur d'une
bouilloire, il se dissipe dans 'air.

Quatriémement... pourquoi faut-il garder
espoir ? Le capital n'est jamais rassasié. Il peut
gagner une bataille, trouver de nouveaux modes
d’exploitation, mais la concurrence acharnée
oblige les gros employeurs a toujours trouver
d’autres moyens de tirer des profits. Il faut alors
mener une nouvelle lutte. Le cycle se répete
sans cesse. Chaque tour de roue est donc une
opportunité. Pouvons-nous nous organiser,
nous défendre et gagner la prochaine fois ?

Et, pour finir, mon avertissement. Il n'est
plus possible que cette lutte se poursuive
indéfiniment. Le changement climatique et
la menace qui pése sur l'environnement nous
mettent en danger de fagon imminente et
rendent d'autant plus urgente la nécessité d'un
changement fondamental.

Rosa Luxemburg posait cette question :
« Socialisme ou barbarie ? »
Aujourd’hui, la question est celle-ci:
Le socialisme ou la mort ?

K. L.



Ce livre est dédié a celles et ceux qui luttent pour rendre cette
société, inégalitaire et violente, meilleure qu’elle ne lest.

Ce témoignage d'une époque, que j'espére bientot révolue,
est également dédié a Elia.

) B B
Aux « lucioles » d'aujourd’hui.
B.. L.

Une pensée particuliere pour Coralie Delaume, disparue avant
la sortie de ce livre.
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Boukti, rongé par
lamaladie (une torme. de
lencémie rare, (2 maladie de
waldenstrdm), le successeur
du général de Gaulle n'a plus

que quelques semaines 3 vivre.
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[ Mes amis, {3i une grave nouvelle 3 vous annoncef..

— e

-' *;?-ﬁf : T e YT
‘! K e R\ |

Jean Charbonnel,
ministre du Développement
industriel et scientitique.
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Nous alions

passer le cap
des 400 000
chdmeurs...
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C'est teryible
pour 8 france.




CHAPITRE 1

(( On a tout essaye )




Samb Malc:r, actobre 2016,
?estwal Quai Aas Butles
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1 A résla wolenc.e politique., ¢3 m'intéressersdit
F .::Ie, tmvalller 50y la violence économique...,

Dans “Cher p2 c:le. notre enfance”, dvec Etienne Dauodeau, on EUWUBtb 4ne
période oa |2 politique 2vait encore le powvoir sur ‘économique et le financier.
Augourd hui, c'est. [ inverse. Mais derriére ce grand remersem.ent il y a des choix,

| Clavde Gendrot,
\| | éditeur chez
\ | ﬁxtut‘opahs
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: | 3 déyd commence |
2 yréfléchie.,
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—Eb pourquoi pas en bande dessinée 7

Ence mc}me;b, 5008 _;ustamen:en train d'enquéter sur le pantoufiage bancaire, les hauts fonctionnaires qui
passent. du public 8u privé... le rdle de I'ELat.. 2 déconstruction du discours dominant sur (2 dette publique..,

|
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ex-conseiller de

Derniérement, |i interviewé J2cques de Larosiere, 2ncien gouverneur de (a Banque de France,

BNP Paribas, Tl a perticipé 2 (8 rédaction d'un rapport sur (2 réqulation

bancaire aprés (2 crise de 2008 2 [a demande de. José Manuel Barroso, alors président de (2
Commission européenne.. En Uillet 2016, Barroso est vecruté par (3 banque Goldman Sachs.

ECONOMiques
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Monsieur Barroso ma demandé de me metkre 3u travail,
ce que \'8i (it vraiment dvec 3 considépdtion de (' intérét
public.Je n'ai pas regardé si c'était intéressant pour BNP,

. N _ﬁ o A\ _J
* ™ /J-f[ | Cette idée ne m'aurait
3 y _,.l-' e T méme pas effleure.

r— "\ f — s
Mais, 14, nous Ou... Onme le (aisse en
faisons cetre L baaque me contrepartie de quelque
interview dans le (isse. C'est chose que BNP Paribas
un buresn de un aventage.. considére comme im-
BNP Paribas... modeste car portant: mon avis sur
)| | cestuntout (‘evolution du monde....
petit bureau,

En (3it, ce que |2imeradis questionner, Ce Sont Autour de moi, e connais
les conséquences réelles de ces politiques

plein de gens quisont
mnFrantgs au chémage

(3 vie des gens... gt
€ e ge o au travail précaire.

-

12

e —

/
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J'ai grandi en Picardie, quelque p2rt entre Beaunais et Montdidier.

- Py N W\

Parfois, (28ccompagnais ma mére pour Une longue expédition
au bout du département : 8 Clermont-de-('Oise.

T4 S
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C'est mon tour... LS

Tin m'atkends ici., |
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' On pourya 3cheter ;
le dernier “Spirow” 7

-

Pendant huit 2ns, ma méye aura été au chdmage, entrecoupé de petites
"missions” par-ci, p2r-13, avant d'ékre débinitivement radiée, en 2005,

PR S,
Bon, par quoi
on commence 7
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'embaryas
| duchoix !
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En £3it.. ce qui est frappant,
c'est la continuité du discouys..,

-_- i d .

- )
TV k3ot peut-etre Muvriel Péricaud, ministre du Travail, 18 yuin 2049,
| quonparle ez e
deyrniére véforme sur (r — ) ~ ~ )
l'assurance chdmage 7 J Une rétorme contre « hew., contre
. . le chdmage et pour (2 précayité.

(3 précagité... \ &(——"

1

 TRANSFORMER LAGSURANCE CHBMAGE |  TRANSFORMER LASSURANCE CHOMAGE

| ‘ %wﬁiﬁim Di EMPLOIS _ POUR PLUS D'EMPLOIS
g 2t IC’i. elle &' inscrit L ignon, le 18 juin 2013 Hotel de Matignon, le 18 juin 2049

| dans an cadre idéologique | - - AW 4 ™

i qui est resté le méme

depuis quaraate ans, _l
- X 7 7 N 7 N
Valéry Giscapd Laurent F2bius, Nicolas Sarkozy, francois Holiznde,,
Aesting, 4974, 4984, 2007, 2046.

Le gouvernement Le. combat contre Je veux m'engager
terale nécesssire, le chdmage sers, | surle plein emploi: chémage., il BBut
3 temps, pour vous sans doute, lonig 5% de chémeurs 'état d'urgence
protéger du chdmage. et difGicile, Car i ala fin de mon economique
Tlenaiavolonté et modernisation peut quinguennat., l et social!
il en a les moyens, coiter des emplois, | \ —
avant d'en créer. Tl
faut avoir I'honné-
teté de le dire.




insupportable d'avoir 400 000 chémeurs ! sur 3 santé des populations. En
fait, le chdmage et (3 précayité

8 o = tuent, au Sens re.
En France, (2 bapre du million de pre

chdmeurs est franchie en 1977, Celle des
Z millions, en 4953, En 4393, 3 millions.,

[ Quand tu penses ju'e.n 1913 Pompidou trouve ] Avec des conséquences aussi

e

% Jd

= s .4% | Selon une étude de ('Inserm,
SN , 4| entre40000 et 4 000 déces

ité, plus de. 6 millions de personnes inscrites |

a Pdle emploi. L 9 millions de précaires. année 30 chdmage : suicides,

maladies ou rechutes de cancers.
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Francois Mitkerrand, 44 \uillet 4993,
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L] | k) A
Mittervand nous avait. débarrassé du
commaunisme., Hollande nous débarrasse

du socislisme. C'est, pour (2 France,
un pas en 2vant gigentesque.

Daos (3 (ute contre le
chémage, on a tout es53yé..

il

A progos de. ce que dit Minc, regarde ce que {3i trouvé dans les aychives du

journal "Le Matin”, un quotidien proche. du Parti socieliste dans les années $0.
On peut. lire des articles signés d'un certain.. Francois Hollande.
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Tues sar que c'est lui 7 |
Partois, c'est signé v
Holiand, sans e,

Oui, c'est bien lui, A (‘époque., il est en poste
32 Cour des comptes, professeur 3 Sciences
Po, membre du PS. EL il signe régulierement
des chroniques dans le journal..

— - —

politique et du monde des atfaires, président d'AM Conseil et de (8 Sanet
de 'Est de (2 France), ancien président du Conseil de surveillance du yourna| “Le Monde”,

*Ancien inspecteur des finances
(Sociéte des avtoroutes duNo
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[ C'est fou, il 38sume trés ]

tSt un discours libéral..

Sauf qu'd ce moment -(3
Hollande ne joue pas |
encore les premiers rdles,

SRR R T it
v ' Y en 3 o -
;m%méﬁgazﬁdemmtewmhmswqua ¢a marche

présente comme
“anrétormiste”, "un social-

démocrate rénovateur” qui La gauche, en effet, n'est pas |
| wniquement al'électorat un 55'3&"3 ksl gauche-droite...
o traditionnel du PS. " N
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'0BS > PREGIDENTIELLE 2047
Comment Emmanuel Macron a pris I' tlysée

A 'issue d'un fncroyable scénario, Emmanuel Macron
devient président de la République. En & peine un an, il a
déjoué tous les pronostics, toules les chausse-trapes,
tous les piéges. TI a médusé |a classe politique, 4 com-
mencer par Frangois Hollande lui-méme. Récit,

Par Serge Raffy
Pubifé le 05 maf 2017 & 1iO. Mis 8 jour le O8 maf 2017 a OSh27.

I Emmsm::lel M2acron, !
ala suite A'EnMerche |,
~ V3 sans doute fonder

un grand parti démocrate

Jean-Plerre Mi,gn-ﬂt‘d. |
avoCat, proche de

francois Hollznde et
A'Emmanuel Macron. !

a3 trangaise, projet désd
envisage en 4985, par un
certain Je2n-Frangois
Trans, d2ns le (ivre ‘L8
gauche bouge”, coécrit,
l en tait, par Frangois

Hollande., Je2n-Yves
Le Drian, Je2n-Pierre
Jouyet et moi-méme.,
ES- C'etait il y 2 trente-
deux ans |

: -:' -y h-l-—l-_—-l——

En £3it, M3cron 13t ce que Hollande n'a \2mais 0sé (3ire, Tlne ('3 pas trahi. Tl est
\uste passé alacte. Trente-deux ans | Nous avons perdu beaucoup de temps.

~ LA !
« C'est pas possible
il est introuvable...
i | Un vendeur

2 Perlin!

S — -m
——/ Ha ha3,ilfaut
= absolument ==my ___J% =N
qu'on se procure ¢at3it cher (g piece ||
— ce pouquin, - a cotviction!
o = r E
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] Jean-fra2n¢ois
Trans... c'est quoi,
ce pseudo 7
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8 (ait véférence au petit groupe
auquel appartient Frencois Hollande
au début. des années %0, les Trans-

courants, proche de Jacques Delors.

“Le choix de la
competitivité...

-

depuis..,

La baisse des

secteurs assistés, car la concdrrence est

4 Tls ont fait du ] “Lever les barriéres qui protégent les
chemia fondamentalement une valeur de gauche.”

E
mer

uche épuise son crédit quand elle s'acharne a suresti-

nombre des démunis et la fortune des plus favorisés...”

|

-""-\.\.q".:--- - —
--"\-\.‘-...- -‘—‘-E

J 'Wﬁs I-E- Dt‘iﬂn.
aﬂgﬂd ministre de

Y
/ﬁu

& Londrfs.
l'Europe. et des AFfaires 'Elysée. (L04-7043), président. de
étyan , @nlien ministre 'Adtoritg des marchés findnciers
celp e e imoao B | GV OEscavie e mas;b 0%
A = . L1 8 ires I i
éte seﬁg_ﬁtairs_d‘ﬁtﬂ tﬁﬁi la n."Er Aire&tﬁur du Tréﬁc:(;( -{00%),
s0US Francois Mitkerra colia
(1851-4641) Deline Lot |

actuel ambassadeur de france

Jedn-Plierre. et,

re de

Jean-Plerre Jouyet, secrétdire général de (Elysée, 2nnonce 18 liste du gouvernement de Manuel Vails, en 3oat 2044,

- — N | | r— _—
Monsieur Francois Monsienr Bernard
Rebsamen, ministre Cazeneuwe., ministre
du Travail, de (Emploi, de [Tntérieur.
de la formation pro- — —
fessionnelle et du k(

| Monsieur Stéphane
Le Foll, ministre de

'Agricuiture., de
{(‘Aaroalimentdire

Monsieur Emmanuel
MACRON, ministre

| de 'Economie, de

| ['Industrie et du

Emmanuel Macron,
18 tévrier 2015,

nl

0 de ['autre: (essaierdis
de me battre d'apord.

Si E'étais chdmeur, se

drais pas tout

20




OK.. Trés bien.. je note
donc le rendez- vous
avec M. Trichet.

d ; OUEIII Emit' Couorhbat "

| et Damien Cuvillier...
I_..' T a.:' l_,_ T

1 Super, Cet entretien.Onest |
restés pas loin de trois heures ! |

\eCtiF, clest
d'essayer de retracerles mo- |
ments de bascule historiques.

__Ob

. ; IJ‘ .
| Retrouver les “piéces 3 con- i"" « et les contronter avx |-
4 viction” correspondant 2ux || B acteurs et ux témoins [
| c‘Sd\Oix mwm i - l‘. C:le- ¥ |
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LA JOURNEE TYPE Ou I'art de booster votre recherche d’emplof !

D'UN DEMANDEUR
D'EMPLOI

EFFICACE

On se réveille par une petite séance
d’'exercice & jeun | Des études prouvent que
le sﬁm}nrt au réveil permet de booster votre
motivation !

f e

On avale un petit déjeuner copieux, et on
boit son cafe sur le balcon.

L objectif : profiter de la lumiére du jour,
anlidépresseur naturel.

A 12100

On profite de sa pause déjeuner et on se relaxe !

o 1LHOO

L
i
8H30 {

Sous la douche, on profite de dix minutes afin
de réfléchir a nos objectifs el nos envies.

s g

C'est gmrti pour une recherche efficace:
- ¢ibl ?e entreprises,

- adaplalion des candidatures,

- réponse aux offres,

- relance des employeurs et intérim,

- candidatures sgantanées,

- relecture des lettres de motivation,

- mise & jour du CV..

/
130100

*

On prend une heure pour répondre a des
" effts boulots”.
l‘ﬂssfuns d'fintérim, CDD, postes qui ne

correspondent pas a nos aspirations, mais C'est I'heure de prendre une pause bien
qui nous permettent de gagner de I'argent ! méritée | %mf" L ek N
vous, il est i'mﬁ Péle emploi Compiggne Margny. A

el se détendr|| 2 mar 2017
‘ | investir dans Bonjour, nous avons diffusé sur cetle page Facebook
e une infographie qui 8 provoqué de nombreuses
Une heure pour réseauter., Enuoqe% des courriels @ reactions. Nous les comprenons car nous savons
a vos contacts Linkedin, prendre des nouvelles | 4| Vimplication des demandeurs d'emploi dans leurs
mais aussi savoir s des postes sont & pourvoir | recherches au quotidien.
dans leur entreprise. Entretenir un bon réseau

! Nous avons retiré cette publication et nous excusons

est toujours important pour sa carriére. 0 Fin cr!e “?E:.lrné auprés des personnes qui ont pu &tre heurtées par
soclapiliser son conlenu.
en contact a ;
@ pas rester 5i~ L'équipe Web de Pole emplof Compiegne. >,

> — '—"":-——{—""—"--—-, Piusiieurs agences rjcﬁla .
aris, \uin 2049, Ce message. sur (2 page || emploi organisent. des
? re | Faceboakgd'ung agencg:; en{:rehit?.ng'gd'ambauche
B AL Pale emploi, volis en en s'inspirant de t2lé-
| avez entendu parler 7 crochets, comme

o/

['émission “The \oice" !

7

Ehbien, e suis donc
| Pierre-£d0udrd M2gnan,

ey

porte-parole du Mouvement Oui, { 8i VU 2. Mais
nationdl des chdmeurs | ce n'est pas une
et précaires (MNCP). initiative isolée.

= — J
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.18 bonne attitude
a avoir quand on
Che:r:he: do travail.,

—

Ona uraime.nb ['impression que les
chdmeurs sont .::c:mme des entants ?u il
faut éduquer et rESPDHSBbIIhEer‘

5 I M T

r

des feign

Cette intantilisation se
racisme anti-chdmeurs,
ants ou des fi
autonomes, qu'il Cudrsit un peu gmnder“ et “guider”,

et

ugue 2 une forme Aﬂ
ﬂhmt présentés comme
quine serdient pas trés

e

—-ﬁ

Le choix Au chéma
-1 quilsert nol:r'e 535

Economique.

\\

S'il y avait le plein
emplol, le rapport de
Force serait diftérent...

.« Les conditions de travail
serdient dittérentes, les
saldires serdient plus élevés,
le vapport de force auec:
I'an:tuonnamr'e ek l'em
ne serait pas le mﬁﬂa

— _—_-—ppﬂ

i —

= —r

Sionveust que les
actionnéires continuent
de gaaner trés bien leur vie,
que les patrons continuent
de. "patronner” tranquillement
et 51 onveut que les salariés

eté fait parce auis

Tout 63 me. £3it un peus penser 2 ' cSPrlb colonial, a (2 Facon Aan{: les
Noirs étaient représentés dans les livres d'école 4 (a fin du X(Xe smede.

J

,cr_- le but, c:eﬁtAe.

transtormer le plus
possible les chﬁmeur's
en pauvres et en main-

d'ceuvre tailizble et

corvéable a merci.

C'est nécessaire
au fonctionnement
du systéme.

p— - w

| c:hcﬁmeurs et .sle. precalres |

terment leur gueule...

h -——-—lﬁ

L i !

—

« il C3ut bezucoup de

‘.-."-
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Valéry Giscard d'€staing,
g septembre 2048.

"

( A l'heure actuelle,
l'enrichissement des
plus riches est plus

rapide qu'ilne (‘2
L {aMais Gté.

Moyennant quoi, personne ne ||
proteste. C'est trés étrange.
EL cela, d2ns (e monde entier.
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CHAPITRE 2

(( Des protections inadmissibles )
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Une. paix universelle et dupable
ne peut étve fondée que sur
lab2se de (a yustice sociale.

PG

ik

T

1 A

T .I I':H,E: {{fr"-ﬂrllr t.—-:q:;::.r e g

1444, CREATION DE LORGANISATION INTERNATIONALE DU TRAVAIL (0IT). |

n'lr N
7 |

Institut d'études
avancées de Nantes,
\@ovier 2049,

S

[ T |

N

- atar'.rr)j :

|

. Ila guerre de 44, c'est
3 premiére expérience
d‘une gestion industrielle
€5 Massacres.

._ —

ﬁ L ' L 1

Ala fin de chacun

grands conflits mondiaux, il Y 8 une
sorte de ressaisissement, oa on s'est dit: "Il faut rétzblir
un ordre qui soit respectueux de (2 vie humaine.,"

Alain Supiot,
uriste., specialiste
4 droit du travail,

-




| | MARS 194, CONSEiL NATIONAL DE mazﬁisfmca (cue)
A i By [ T 2 :
S'unir sur le programme suivant, qui comporte 3 fois an plan

d'action immédiate contre i‘appresseur et les meﬁures destinées 2
mstauren Aeﬁ (2 (ibération du territoire., un ordre social p(as uste.

PN @

l - V“‘" ‘t,g; /9 '\‘ 'F__ A
. .-_:_ .\’ ’ & ‘ 5

L' instauration d'une uerltab(e démocratie économique et socisle, impli quanb (" emcb«on
randes téodalités économiques et financiéres c:[e (2 direction cle (‘économie. |3
subo ination des intéréts particuliers 3 ('intérét al. Le retour 3 (2 nation des grends
moyens de production monopolisée., fruits du travail commun, des sources d'énergie,
es richesses du sQUS-soI des compagmes d'2ssurance et des grandes banques.

10 MAI 1944, PHILADELPHIE, 26° 5555IOH DE LORGANISATION INTERNATIONALE DU TRAVAIL.

‘Le travail n'est pas

une marchandise.”

"Résliser
la plﬂntuée.
de l'emploi

et l‘e(éuﬂtzlon
. des nivedux
LB Pau\ft"t?.i}é. Aﬂ Uiﬂ. 3
oa quelle existe,
constitue Un Aan‘%zr'
pour (8 prospért
de tous.”

Franklin Delano Roosevelt et EAward Phelan (directeur 3i
de '0iT, 419h44-49U8) signent [a Déciaration Ae Philad
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L3 Déclaration de Philadelphie s'inscrit dans (e mouvement
quiva donner naissance a ce quion appelie 'Etat social.

Palais de Chaillot, |
10 décembre 4948, ') ,
Déclaration universelle ' X5

il Ea I. . *’J‘-— /

-1 ; +__,.{._. -
Article 73: Toute personne a droit 2u travail,
au libre choix de son travail, 3 des conditions
équitables et satistaisantes de travail et

33 protection contre le chdmage.

= o
- .i-_..' -
Y, —
i

s \ TR

i
i -?.-"' :‘::. -

i C'est 'époque oa on proclame les
b | | grands droits économiques et Sociaux,

N SR -~
1 : |.."': F [ . r"]‘r .'Jl"_..‘ - o .
‘1.‘1 . ¥ .... W e . :-
i h m3 i U i " = :..l" ¥ ]

A ‘g On passe d'une logique quantitative
A oa l"homme est 32'2:; i 212 machine
N 3 une logique qualitative du travail qui

pﬁ@m (8 protection des salariés, (8
sduction du temps de travail et
I'augmentation des salzires.

_' Chaplin d2ns (‘engrenage des “Temps
() modernes’, ¢'était une vision commune

au capitalisme et 2u communisme.,
... T TI7 .-' r. r.‘,‘r, -. ',* TR T _1.)’:,.-

Algin Supiot.

%
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e e e

Onvoulait vous

V2 |

-

'.., 3

== | James Galbraith,

f
|
|

“w | économiste.
R\ * Paris, \win2048. |
- \ e

- |
E

En 1933, dans 12 foulée duNew Deal, |
qui suit (2 erise de 1929, Franklin Delano
Roosevelt décide de séparer les banques
de dépdt et les banques d'affaires.

Cetke (o1 est. connue F
sous le. nom de
"Glass-Stezgall Act”.

N

J etpuis, |
h " lﬂd'ﬂ"ém i

— = : B i — i — j
1999, Bill Clinton 8broge. le Glass-Steagell Act. C'est la diftérence entre les gens qui sont dans Lt
== TS PR A7 o Ty W _ - o 8 poche des banquiers.. et ceux qui ny sont pas ! J/
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: : !
1ci, (3 politique exerce son poioir,
l elle prend (3 premiére place. I (ﬁ |

itique 3ccepte de
VoIt le pouvOiy.,

=

ne plus

Janvier 49k, Dernier discours |~ Les hommes nécessiteux ne sont pas des hommes
L W = P des
sur Etﬁ’t de (‘Union deb = | libres. Les gens qui sont atfamés ek sans emploi
Roosevelt avant samort. == || forment I'ébotte dont sont faites les dictatores.

—-—

|

!

|

|
i
'
i

F-

Roosevelt a un discours d'une. £
incroyable termeté vis-a-vis des |
pouNoirs financiers qui sont devenus

une féodalité et se sont 2rrogé .-
le droit de diriger les peugles. = N N e
\— — e
i ) N T Sohn M@aﬂﬂl Keyoes, |
Le “éSi Eniﬁl‘h&, C«' eﬂt/ I a r'éPOrIE e 7 i .. J H . 2 2 b I
pmrlfesyauua la démocratie f2ce 2 une ( - Jﬂf 17/ o | b'f_‘t_a"_mquﬂ‘
pUISSaNce éconotmique croissante., avec M i s T =
un Etat lui-méme. de plus en plus puissant. Sonlivre "Théorie générale de I'emploi, de [ intérét
- . J et de 38 monnaie” est paru en frénce en 4942,
- - 's?“m AE |
Licgedunmarché | | | (" e telle institutionne peut exister sans anéantir (2 sub- |
\ ent Ukogique stance huma3ine et naturelle de 12 société , sans détruire
puaren ' ('homme et sans transtormer son milien en désert.

S

Karl Polaayi,
économiste hongrois,
socialiste,, autety du
livre "La Grende Transtor-
mation", paru en 1944, T Fait
le lien entre"les origines du
catzclysme” - (e (Bscisme
et le nazisme - et "l'éco-

nomie de marché”,

l--—r a
A A




27 \uillet 1944, -

Bretbon Woods, New
Hampshire, USA. |

——Err—

A Bretbon Woods, quarente-quatre nations se retrouvent pour
mettre en place un nouvedu systéme monétaire international.

1

John Maynard Keynes, _ RS R |21y Dexter White,
IS5 T L i Secrétaive 20

représentant de (2 ek B AV AR S

T, S

e
e ™ T

&

rs

GALL LU LA
e il
. i "!"' 1 -' J’I

i
]

—
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Je propose de
mettre en place une
monnaie internadtionale
qui servirdit de référence
aux différentes monnaies
nation2les. AveC un méca-
nisme. de négociations
entre les etats, Cette
monnaie s'2ppellerait

le. Bancor.

En kit je crois
que. C'est mieux pour
tout le monde si ¢'est
le dollar qui devient (2
monnadie de rétérence.
Notre économie domine
8 plenéte. Et, sinotre
doliar est convertible
en of, chactin polrr2
dormir sur ses

deux oreilles.

FMi: Fonds monétaire interndtional.

. et A'autres institutions en

proftitent pour voir le (our.

BIiRD: Banque internadtionale pour
la reconstruction et le développement
(ancétre de (2 Bangue mondizie).
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C Nl

Paris, décembye 1048,

EHEGS (Ecole des hautes
étuodes en sciences soaales)

Bonjour, h‘
messim;urs |
r,_ﬁt

-i Allons A@nﬁ |
| notre bureay, il
y fera mtlleur.

jk_\l'

L'ane des iec;c}ns de (3 ¢rise fingnciére des années 30 est. que l'effondrement - '
Au commerce mtemaenanai s'explique en partie par des guerres de monnaies.

Francois Denord,
sociologue., cha e. c:lE
recherche au CNR

e

Paul [2aneau-Ymonet,
{ maitre de contérences
en sociclogie.

H .r‘ .,: F‘;,J F‘
it ,-_..rf,.:*
H ,.n‘ ff’ .-*'#.H

EbAGﬂﬁ- a E-re{stc:»n Woads i'k:‘aﬂ. |
c'est de restaurer le commerce entre
des Etaes findnciérement souverding.

—f

aves une monndie de rétérence...
\

. le dollay américain
convertible en or.

Mettre enplac:emsg steme ]

~

33



[ Laveleur des autres monnsies s'établit par rapport au billet Uﬂrt-J

/ 1once d'or =35 doliars..,

J\l . X Francs =X doliars.., ]

1\

E;x yens =K dolers. |

L

« K Deutsche Marks =X Aollarﬁ...]

""E_F-F'_';_I_ ]
- e ¢

- F

-

americadines se y

F A
Mais (38 contisnce

dans (8 valenr du
doliar baisse.

Et puis, dans les 2nnées 60-20, les autoritZs monétdires
endent compte que leurs réserves d'or
diminuent. Les gens prétérent détenir des lingots plutdt
que d'échanger leurs devises contre des dollars.

15 304t 497, Allocution
télévisée de Richard Nixon,
président des Etats-Unis
de 1969 & 193,

.

<

Le. gouvernement américain

s'enlise dans 12 guerre du Vietnam,

ses performances économiques
sont. moins bonnes, Sa balance
commercidle est en déficit, Les
Américains doivent Financer leur
guerve, alors ils font tourner
[a planche 2 billets.

~

J'ai donné ['instruction de
suspendre temporairement (3
cowvertibilitZ du dollay en o,
Je. suis fermement décidé a
ce que le dollar ne soit plus
{8mais un otége. aux mains des
spéculateurs interndtionaux,

= B

3 position Aupffﬂl ar
BMEric2in en tant que pilier |

de (3 stabilité monétaire
tout autour dumonde.

34

.|
Au cours des sept derniéres |
années, il 4 2 en enmoyenne |
une crise monétaire inter- |
nationdle chaque 2nnée.

Maintenant, '
qui profite de |°
cescrises? |7

. 7 A rTI k-
Pas les travailleurs, pas
les investisseurs, pas les vr2is

. b
g 2N

producteurs de richesses. Les
| géanents sont les spéculateurs

monétaires interndtiondux.




r-m

John Connall

EHUG é Iec .H
Nixon.

Bernand Esambert.

Paris, tévrier 2018,

J

| alorsie conseiller du président Pompidou,

Quand méme,, avec votre dollay,
vous étes les maitres dumonde,
de Facon totBlement excessive.

Le doliar est notre
monnaie., Mais C'est
votre probléme !

— w——r ot s

.. m'a-t-il dit.
e
Cette scéne s'est déroulée en 4972, {étais

35



\

En E8it, méme s'il w'est plus
convertible en or, e doliar américain
reste la monndie de référence.

7

=

r

Mais on entre dans

R

une période de Flottement
généralisé des monnsies.

F,

Prenons un exemple actuel: \e suis Airbus, e

Désormais, pour chaque opération vends des avions, c'est un marché en dollars.

cidle, les entreprises doivent “se
| couvrir” sur les mouvements de change... |

el

—

4 .

. c'est-a-dire la Fluctuation de (2
valeur des monngies entyre elles, en
fonction de l'offre et de 13 demande.

-

™\

| Mes app2reils sont
construits en grande
partie en Europe...,

—

\

S} . A ﬂ
« dOnc {3i des coits __"
de production en euros, " .ﬂ N ~ Jum_
sauf que mes protits.., , — A
. o y | visquent d'ébre mangés, si
wio | le dollar se casse (3 Rigure

e par repport 3l'enro.

\

et donc, pour "me. couvrir” par
rapport 2 ce risque, \e vais 3¢

ce qu'on appelie un produit dérive..,
k-u—--_m--l-l-_ul—-lll---lll -

——

l B Bl I\.H'l

=
E g -
e —

i %ui me garentit une ualeqr
stable suy mes ventes 3 venir,

\.
C'est le début de ce qu'on appelle
(3 financisrisation de ('économie.

s\ | =
Tl y 8 des gens quivont se
mettre 3 Caire levy beurre sur (2
couverture de ces risques. De
| (8 spécuiation pure. et simple.,

._ﬂ—'—i
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[ '. Volcker et Carter augmentent les taux
| L2+ %— | d'intérées américains, EL gmenbe:nt le coat
1‘! | ducrédit pour ieﬁ entr’ﬂp’resgs e.b les par{:icuhers

|| E r ':j:. ) ETEE . " -. S
| T 3 'T“ MNEERERRT AR g TNT A
. e — [ — | JimmyCarter, | " Cebtapohtt ﬂciehaussedeﬁbaux
Paul Valc:ker, | Igent des | | d'intérét 3 en deux effets drdmatiques:
président de (3 Banque E{;@tﬁf—[}ms de une r'eCeﬁslc:n et Au chﬁmagg |
centrale 2méricsine | 4937 2 49¢1. T I
(steeg%l émmiiﬂ) / | ..quiest montg 340 % 3u5qu en |
—- ‘ f \ i 4981 et qui 8 provoqué une Crise.

y ,,;1--1 Pmanc-ié.r‘e dans le monde entier

| On A&sant ec étact r mettre ':5‘--: g
fin 3 l'intlation, Mais Ia r2ison |
de cette politique est dilleurs, |

de sauver Ie. d::::llar, |
de. le vétablir comme
monnaie dominante

face 213 concurvence [

du yen \daponais et
\Q ” Au%wggche Mark Y,
b allemand. .
Ao prix de

base industrielle |
des Etats-Unis |-

et de la prosgérité

.slu monde. en voie

.::ie. claueic::p?emenb

Cette politique avait également pour
objectif de détruire le mouvement, syndical
americain el son sSoutien au Parti démocrate.,

77 nc:iu:at.ﬁ sont inalisés,
o B Ie, Par Aemocrébe est désormais
dominé par (2 Binance..

*AFL-CiO: American Federation of Labor - Congress of Industrial orgarﬁzatmns
(fedération américaine du travail - Congrés dés orgenisations industrielles)
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C'est toujours un
plaisir de recevoir les
membres éminents du
| “Wall Street Journal” !

— -‘.\__J

-

=4 - .
s Alions déjevner,
>~ voulez-vous 7 |.

Quand il y aura du s2ng
par terre, est-Ce que
vous me. soutiendrez 7

—TT e =2
'--|-|lI

N
—_—

-

<

Cette espérance d'un ordre interndtionsl fondé sur (2 solidarite 7
entre les nations dans un commun effort de (ustice sociale va se
heurter au retour repide d'une logique de libéralisme économique...

™ ~ ' ‘ +

.'.';,

AR

i

-y | B¢
nY , Alain Supiot.




Aoat. 1938, collaque. O

walter Lippmaan.

J - ’ r
*I . n
3 1 i
1 i\ N
A F e ¥ - ]

r— il

Ce colloque, qui
se tient 2 Paris, 3 pour
prétexte (a8 parution en
frangais d'un livee... |

L™ —rr .

_1

« ECrit par un éditorisliste
américain, Walter Lippmann, (‘une
des figures d‘ggl mm:en;ﬂt de pensée
quonva appeler le néolivéralisme. |

il a

Le. néolibéralisme est un produit direct oL e
de (3 crise des années 30 et de la vemise en 0
cavse dulibérafisme quibat son plein dans |
L toute ['Europe occidentale et 2ux Etats-Unis. ﬁi

o T e —_— —

— e P ORA = a

-
-5 -

"

o VM iy, S S IS

—

I Concrétement, ce n'est
| paslelsisser-taire” ou

Lidée, clest d'iventeran e (gisser-2lier”, Cest
odralisme rénové pour créer des o o e ey g
\ poNtiques économiques Roérales. ) marché et qui garantit dux
acteurs économiques son
libre fonctionnement.
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i P —
C'est un discours quiva ékre compréhensible
par de. grands patrons du capitalisme frengais,

comme Ernest Meycier ou Auguste Detoeut, qui —
dirigent les ancétres de Total et d'Alstom, TOus Celx que vous
—— e voyez, (3, ne sont pas
/ " encore Céjébl"ﬁﬁ ﬂtf
Certains économistes des 3cultés de droit, CONSACKES, M3is, aver
des syndicalistes, méme un getit;‘groupe veni | lerecul, c'est une trés
(a CGT, se réllieront 2 ce discours. | belle assemblée qui est
__ _ _ J S | réunie 3 ce colloque
>
F — )—_-L REVE | . o
Ici,c'est fr'ie.::lgich Hayek, | AENERAL | — T
un Economiste britan , = ] réngais, on ve
roFessenfr z; (2 tandonmsg-uior | i cest W‘Jﬂgg E Rar(?monal Aron, intellectuel
of Economics, l'un des principaux || Vo Mises, le mai | influent, futur professeur
penseurs du néolibéralisme.. dpenser de Hayek. | | auColiege de France... |

.: et Rﬂb‘e—rb MEF\\D““: i --! = 511;;
LN (un des architectes . LIS V)i
| dela construction wJ3Cques Rueff,
| futur colldborateur
) du général de Gaulle.

—_e e =

—

Au lendemain de (2 Deuxiéme Guerre mondiale, d2ns les démocraties occidentles, onades |
Etats-providence qui s'installent un peu partout, des syndicats forts, des nationélisations.. |

1 TTET N AN
Mg "[.il'.-‘.li'ﬂ_'.-
Tkl &l & iR ot ¥ g
{6 B L LU
¥y FELE D




AVRILATLH SUISSC e PO

I'impression d'étre un
peu au bord du gouftre.

—q—l—‘

l ‘ Aprés (3 guerre, les néolibérau
se. réunissent au sein de |2

Société du Mont-Pélerin.

W= T o
7 | "ll"i -

Pour Hay
bizarre que le socidfisme,
pensée d'intellectuels, touche
__ 7 Ry .| 8ussiles masses populaires.
k. {The : 42 5
On retrouve plusienrs personnalités qui o - S . % ﬂ:ﬁ'
élaient présentes au colloque Lippmann: . W
Hayek, von Mises, Aron, Rueft... L d'autres: | 4 o
Milton ﬂ*:eAmam Wilhelm Rdpke... ' —
7 et donc il réfléchit 3
la maniere de diffuser

le libéyalisme.

5%

" 1
b —--"":r = — P T . ! - _ g s r # .-:" '1-. ~u
— E 2 4 it T % ¥ L] 1 1
pol ] - - : —
i - e & .
.. = A _A -""f - — } — _—‘i‘-‘h

. e -

Pour lui, 8 Société du Mont-Pélerin doit ébre un bastion avec ce qu'il appelle des “brocanteurs
d'idées” ayant pour cibles évidentes fes tgurnalistes. aupres desquels ils vont pouvoir
diffuser des idées et progressivement attendre. que le socizlisme périsse de lui-méme.,

_ -l : - PRAR—

v ¥ T | )
. - | Hayeket ses amis > e S

se. disent :le your
oa le socislisme

s'effondrers, nous

serons toujours a,

_——-"_"'QN-*;

N

- LS ﬁ’f:’ oz
o — b
Tls pensent qu'il faut
s'atfirmer dans (3 bataille des |
e idées, contre vents et marées, f.) -
'!" i h A —-——
. - - . e )
S AN S
- ‘E-.“r-_i NN -
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[ Le néolibéralisme, ce n'est pas l'absence de (€42t J C'est ¢a. Ce n'est pés du tout

e nec HEMme ; ) ['Etat "veilleuyr de nuit”, 3 (2 maniére
c'est 'Eeat qui doit se meb}b;e 2u service dumarché . Au libéralisme du XIX¢ siecle.

Les néolibéraux pednent. |
un etat tres actit pour
promouoir |3 concurrence, _
dans tous les domaines. ] 2
\‘\‘h i X :

i ;
Dans son livre, Walter Lippmann veut unetat |-
constructeur dans le domaine économique,

régulateur mais pas producteur.
/ = L : .
Les néolibéraux 8dorent utiliser une métaphore ( / = \
empruntée au Code de (8 route. Enrésumé., le libéral \,
“classique’, c'est celui quilaisse circuler les voitures P
dans tous les sens, ce qui provoque des accidents. " O (
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[ Le planificateur, le dirigiste, c'est celui qui fixe votre itinéraire et votre tr’a‘get.j

Plusil'édgﬂamie. / -
se planitie, plus -
| elle tombe dans
larbitrdire et |
dans ['oppression. A

I__f...--.-. - m— -
- il

e o i o — I na:

C'est de l'interventionnisme en sens contraire. Le néolibérdlisme veut
I mettre en place des dispositifs pour que ('ELat ne puisse pas interveriv

qudnd bon lui semble... mais seulement. quand le marché le véciame !
e S— el

N

e J 1 . | !
Ce néolibéralisme souhaite inventer quelque chose de “raisonnzble”, de
rationnel. Du coup, il va édérer des gens qui viennent d'univers assez dittérents.
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L'ordolibéralisme, 3u départ, c'est un courdnt
groupusculdire de (‘entre-deux-guerres qui trouve Son
épanouissement dans 3 reconstruction allemande.
R I / A

C'est-d-dire & un moment o4 on doit construire un ELat. ‘]

~

y

Ludwig Erhard, 2acien ministre du Commerce et de
'Industrie de Baviere, chargé de (3 reconstruction
de ['Allemagne de ('Ouest. en lien avec les Américains. Tl
est le pere du systéme Financier allemand de '2prés-
guerre. Mitistre de ['Economie (1949 4 1963), puis

- chancelier (Premier ministre) de 4963 2 196¢.

//

T
—
——
—
-I --.-1.
.
-
.
/
I
' :
3

F"‘

Onest dans (2 guerre froide,
il faut reconstrtive (‘Allemagne sur
les décombres du nazisme, et faire
des compromis avec les Etats-Unis
qui sont. quand méme. les principaux -
financeurs de 12 reconstruction o
aliemande, comme de toutes les

autres reconstructions en

Europe occidentale.

i )

L'Allemagne est divisée en Zones.,
Tl faut créer une unité monétaire.,

JE reste parSua;lé qUa-i'irﬁbi&ﬁue Privée est I £
[ de. beaucoup pré{;:é.«able. au dirigisme étatique., ] iﬂf&f; i
e )} ) I'edition frangaise.

L‘'ouvrage. de Ludwig Erhard fournit
r \ _3ux Frangais l'oceasion de réfléchir
Pour sauvegarder a liberté d'vn Et2t, il importe 2 l'avenir qu'ils souhaitent, pour elix et

absolument d'assurey (e libre fonctionnement pour leur F@éjf: (2 prospérité pour tous,
Au mécanisme. de |2 concurvence. dans (2 vérité de [‘'ondre financiey, ou |2

h - : —— misére des plus pauvres et ('insécurité de

3 nation dans (e mensonge de (' inflation,

44



.wfj f LD Y (T, Iuﬂlﬂﬂmﬁﬁﬁmg

T = La stabilite de | ardre. 5.::16.13{ Ry
a| Clest |3 spbiite Ae:s Prix.

f“" |lx . vt

T
v ~\ . fn atf .-H-- -
. ‘lil”'-“* ﬂ VY.
I"J*’ '

Le pilier .:le. cette. dc::rc:trmm
(' ::rn:lai |ber3hsma c'est ['importance
fondamentale accordée a (2 monnaie.

Y B NN DR LY

{  Parce que, si les Prix aﬂgmenbent
les patrimoines baissent, ' inflation
dévalorise. les salaipes.,

| e
WY Za TN I

R /.

= =

Cette Obsession des
orda[ibé_rﬂux ‘?Iie.rnandﬁ est liée 3

_ F“ “
4 \“i}‘lﬁl}E i

#
1

C'est au nom de cet
obiectif principal que le
mark va@ étre. construit
d‘une certdine maniére. |

'
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L'ordolibéralisme défend
l'idée qu'il Yy ades choses
permanentes qui doivent étre
soustraites a2 décision
politique., collective.
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D'aillenrs, le maitre-fivre
de Jacques Rueff s'appelle
“L'ordre social",
1\ ‘
Ce n'est pas un
capitalisme de
(ayapine, c'est
| (3 stabilitg, Tis
| veulent (‘ordre.

L7

L'ordolibéralisme v inventer un Concept quiva u 5 '_
trés bien marcher : |'économie socidle de marché. ’}. °) -/ 1]
- _ '?-‘ e o
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S RN TEH /T % Mk
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ce que ¢a veut dire: Ao =V (RS
'économie de marché ne 1, - 2 NS AR
tonctionne. que siun cadre RES 11 N [ - A N it
social (ui est Fourai.. ‘
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Ce n'est pas le socidl au sens
de socialisme. C'est le social
an sens du cadre dans lequel
onvit: lasociéké de marche, |
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Donc si on
résume....

Adam Smith. | * Mllwn Fr'te.«;iman, Ecole de Chiczqo”,
chilosophe. et éco- v, - | économistes monetaristes (r-esbré?nc:lre
oy - VRN & .| (8 quantité de monnaie en circulation),

~ “Chicago Boys" 3u seyvice de

| II"3 T S S " 5 = 17, —_—
mammwsd:,ﬂe, - A ) PinochebauCh dans (es 3nnées 0.

l"'
M-

R

Friedrich Hayek, Lodwig von Mises,
"Ecole autrichienne”, e marché

régulateur de (2 soc,lébé

walter eucken, Wlfhelm Ré ke,
"Ecole de -ﬂ"’ib " ('Etat dmb
maintenir un cad Iermtant (2
! c.onc:urreru:e libre faussée.
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—— e FI‘ y avait de bonnes
. , es douaniéres,
Vous avez vécu pendent cinquénte r?:,?;uﬁt m"’}_’,ﬁe‘:‘ ) L
ans 31'3bri de protections inadmis- concirrence, le client [ Vinons; et ldconsmi
Eiblen. Fpncant ikt Ae yous Erancais était Lroite ¢ e g g
etiez brﬂ"q&‘: €S, Endclin pro E"‘sﬂ‘f’ i comme un client. obligé et les commercants frencais
- thm dert 5l:n5 o 7o de. payer ce quon (G doivent vivre désormais, dans
prix de revient et 13 revendait ran- domnéit 2u prix qu'on (3 ovs Iy *
qutllﬂmenb avel son Péf;lb bénéfice., Aemandait.. 8 preoccopation permanente.,
! & £ / et

F - ma e —
. qu'ils vendent (a l

r : ppuseesy « et le gouvernement en
Tls'agit de se dire meillevre. marchandise est partaitement conscient.

qu'ils sont tougours me- 3 meilleur prix, et que c'est Sonvdle est de diminuer

nacés par la concurrence, ¢3,12 loi de la concurrence ces risques, parfois, mais
gu' il faut toujours qu'ils et 3 sevle raison d'égre | sonydle n'est certainement

assent mieux, qu'il faut | du libéralisme. Nous pas d'inviter les gens 312

to s qu'ils produisent serons donc enrisque paresse enlewr créz2nt de

meilleur compte... permanent.,. ) nowvelles protections !

es Pompidow, Premier |

bre 1967.

-1 1P | L ﬂ -L-— 1. GE‘:?'
- N _ ministre, novem
,pug?oe (2 mondiglisation 3 commencé il Yavingt ou i g
s2lite, elle éeait Aé\a (argement smorcée, 3 ('époque. |

7B
r\-rff 'n..'JI

Tl y 8 ew une politique
volontariste d'ouverture
des marchés et d'entrée
des groupes francais dans
& compeétition quon
n'appeldit pas encore

mondiale.,

| ancien conseilier de  JIHERE
i -""- Geor:gﬂﬁ Pmplﬁla.l- 1\ 1! 'I:- |

|_T=— | e e




i N

Pompidou avait 'esprit prédisposé 8 accepter tout ¢2 parce que |2 bangue Rothschild oa
il était passé était pour 'essentiel une banque de participation industrielle, et donc il a da
gérer des entreprises dans plusieurs secteurs industriels, en France, en Europe, en Afrique...

r

8 ———

¢alui 2 beaucoup
appris \ustement
sar l'importance
de [a compétition

pour taire bouger
les choses, pour

| quel'économie se

propulse en avant. |

- — e

/ 4 - ., " MMJ _ ,-. ‘
Tl était probeblement le seul au gouvernement T P
3 avoir cetre culture, 3lors que sa culture 7

de base, c'était les letires classiques. 7N
b ."r-.‘___.rl"'-. rry |__-' .",- -.|Il [‘_-* J 1"'“_%
y (’-:1"‘-—1 ':_ ~ ; b

| 2l

Par chance, il 3 été nommé Premier ministre et 3 pu impulser les

choses dans le sens qui (Ui peraissait pouvoir Bccompagner Une Crois-
sance forte du sectetr industriel et donc de I'économie Francaise.

f | i “~
L'idée quion a développée 3 ('époque, {'en étais un peu l'Butelr,
C'était que pour que les entregrises s'endurcissent il fallait
quielles se mesurent 2 des marchés trés concurrentiels..,

%

F

.‘

\, F

\
w CE QU1 cOommengait
3 étre le cas avec (3
suppression des droits
e douane en Europe

el leur réduction dans
le monde entier...

,

r

.. grice 3 plusieurs rounds de S
n%ﬂciaﬁon dans lesquels on On;:}uhaltmg 05 les
0'avait pas Joué un role de frein, pinur air;zefai{;‘ uent
|_mis 2w contrse demoteir. J—_ DA s

-

i I —— —
Je vouldis que nos rg"mures frengais dillent se trotter 48 concurrence (2
plus vive sur es marchés les plus difficiles, 3 commencer par es ELaLs-Unis,

= _.r' —H

e s E—n = —

e, R

U septembre 1932, Contérence de presse du président Pompidou devant les 2mbassadeurs.
i 1 ¢ 1 [E 1] . ==
Par-dessus le merché, nos ambassadeurs « et commencent 3 se dire
o a2

" %

ont renoncé 3l'exercice permanent que des crédits, des traite’sicﬂm-_l‘

de la tasse de thé et du petit gatesu.. mercidux, des préts financiers..
& I | wce sont des problémes qui

s | neles déshon

% .

7%

'
V&S orent pas.

B gﬂ_x
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Quand des étudiants vensient me -17
voir et me demandaient : “Alors,
c'est quoi, le circuit du Trésor 7",

Catalogue d'objets
ntrouvables
- CARELMAN -

| Tn
Jean-Baptiste de Foucauld, ancien

chef du bureau du mapché Cinancier de (2
direction du Trésor. Paris, novembre 2048.

La direction du Trésor, c'est une 1
administration publique rattachée
au ministére des Findnces.

R

Le cireuit du Tvésor,
c'est un terme. qui vient de
I'administration elle-méme..

L =S

- M —

De (a fin des 2nnées
4O jusqu'aux 2nnées 60,
le paysage monétaire et
financier est complétement
différent : il est public,
2 quasiment 100 %,.

J

Benyamin Lemoine,,
sociologue.. Paris,
septembre 2048,

-~ .;'J_L — L 1 \I
Le crédit est contedlé |
au deux tiers parla |-
puissance publique. |
A it e A - :"_h"““--.h_
L3 quasi-intéaralite des
banques sont des panques
nationales, publiques.,

monétsire et fndncier, il ya |70
I'administration centrale qui i
va installer ce )

\

| mais I"investissement qui est (ait
-~ | perle sectenr public, les dépenses
L 7 engagées doivent revenir.




[ est ¢3,'idée du circuit: oningecte ek on pompe en retour. j

Trésor, ceﬁt une banqueet mmmen imp
mﬂﬁswement dépots. C'est une pérlode O

?udie. banque 2
3 encore p2s rnsl A'inf iaban

m‘ hai, il ca

L*étﬂtesbwwlﬂdeswnques 5 ... TOi, 8ux A=t
onest dans un systéme v ,?‘ :
vertical, 3 (‘époque c'est ,‘Lﬁ | . |
Cc}m;:[aterneﬂt 3s50ME.. | N 22 e
reSE———— RES@Q iy
‘{;‘;;‘C:}”}% Qn,,-; f-’u AR ALY

= A

B

e

i

zﬁi | I.
| .'I!:'f,.l'

1y

— R / fJ

. L'Etat autorise les entrep
les banques 3 3lley sur (es marchés.,

— — -

rises et

On £3it 12 quetie 8u Trésor polr pouNoir
emettm un empeint 21" mter*nﬂhonﬂi‘

|

{ Autre mécanisme:le plancher de bons du Trésor. J

P
haque b2ngque 3
(‘obiigation d'avoir
une partie de ses
avoirs placés en
emprunts d'Eeat., 3

ﬁ

 Les banquas ne décident pas
si oui ou non elles vont préter

a'Etat, c'est aukomatique.

L'Etat ne cherche pas forcément
a Falr'e. violence aux banques.
quelles sont en dificulz,
qu E.Iles ont besoin 4" aérations”.,

\-";

. (‘Etat peut décider de baisser
ce quota. C'est un mécanisme

de négociation politique, en fait...

. M3is pas politique 3u sens Ae.
“oartisan”: au lieu e passer par un
marché, 3 passe par des institutions.

51

Reconsbjgm le
pays va de pair
aué?: un obiectif mg
| de plein emploi, transtormé
e des liquidités
Y monétaires | francois

- et tinanciéres | Bloch-Laine,

h;,. = o . # en bﬂ es ; cflif'ﬂdtﬂll" du
hydrauliques. Trésor de. |
: 1947 2 1952,
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[ Au début des Bnnée&;'?. il yaunmoment
de transtormation trés important dans

les esprits de (a haute fonction publique....

o ==\

. le libéralisme revient

r

|

Les hauts fonctionndires en place acceptent quele | e

(isme préside, mais ¢a ne signifie p3s qu' il y ait
un'g;(;ldhésiﬂn au projet PGIIH-:?&E-%U général de Gaulle.

o -

-

- h

JUILLET 1960,

F—

qui cache la forét” !
En £3it, Pompidou va
servir d'intertace 3

De Gaulle, c'est
un pett “('arbre

ce mouvement.,

|

|
l

L8 naissance de
la ve République
scelle (‘alliznce
improbable du
gavliisme et du
libéralisme.,

J

o R Michel Debre,
conomate. | || | Premerministre

| aaill de 4959 4 196t
L N 2 _—

‘- i

(On va bien trouver

Partois, \e suis
(N peu paunme,

Daniel Lebé
ancien dir. du |
-3 Trésor. entré 8o
— 1 Trésor en 1964,
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. enespérant quil |
soit plus arge que |-
cel 8scenseur. 4




Al'époque, on est dans un
systéme complétement
administre !

Partout daus le monde, principalement
aux et2ts-Unis et au Roy2ume-Uni,
se déclenche un grand mouvement

de dérégulation et de privatisation.
] A§ ]
L8 France est prise 3 contre-pied.
| Sonsystéme administratif apparait
complétement archdique, décalé et
contreproductif au plan de (‘économie.

—_— _— 4

.

- ™\

A =

r R
Moi, (e suis alié deux 2ns
a Tokyo, au Japon, Comme.
athAChé financier pour |
(‘Asie, de 1934 31976, |

[ L2 direction du Trésor est trés anglophile,
elle abeaucoup d'admiration pour ce que
font les Anglais, 2 cette époque-Ia.

un séour 3 [‘étyanger, ¢3
a eté tres positit,

| -

Je découvre 3lors un nouvedu monde. ]
i, =T

.

f ——

Ll [eJdaponne
|Bm3is été

contyonté i
3y chémage
de masse ni ~ o -

=l dliofistion |22 o GBA 1 =

galopaate, ' 1 ignore. ces deux déralemenbs "-.
— q mﬂ&mﬁd@l'éﬂﬂﬂﬂmm ngdise. | -
27 (OSSN

- = TSN

= P
P.-.J._I
- ---" y
| - »
k|

-

Notre génération | -
de "trésoriens" acette | |
expérience interndtionsle |

ft

Tl tBut que
'Etat 2ccepte
de s'enremetire [
Aauantage.. d2ns |8
certdins aomaines l-.r
en tout cas, aux
forces du
/4_ marché., Y/

o

i il
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C'était un systéme de marchés cloisonnés, |

r
A8
- Ly | aa ’,/4 . .
V) bergomin |
e oncamente. [ 8 Mciesial|

=aur)iiNIAR .
L‘innovation
était relativement

restreinte.,
7AACE

¥
e L)
——— -
1 1 ,..._ﬂ_ &
| ! | L L
k. ,‘

" Al '\," A i
Peu 2 peu, onva s'atkaquer 8 Ces méc2nismes

J'avais envie que les g du circuit du Teson Por pelate covps.
banques interviennent 713 B =T =178
r accroitre un pein | diminve puis il est supprime. |
R

créeation monétadire., , [ a8
&Y Nﬁ s

C'était o (=

1
s
1 T
ST {1

-

— /L q Fﬂ )
Al sein _‘\-h

e = . du Trésor, g
peu rigide... ) (& LI ¢a t2it grincer K" By
| f%"”*fi » il (1 : quelques dents, A A
: ' ’;[-._."ff /4 HiL| 3% mais pour dutant
[ . S A S /e ¢a e t2it pas
' , :"qi"':: | J -:if <3y il L '_, JEEC&HCI"'& '££
ﬁv@ N s, | o
) ﬂ{l* ' I . - ’.f". F’:‘ ':*.rr‘ -'r ' —
hzl{?i{:gb 1966. René wmét, !rj
Tt ' _ 1
un rapp;ff?ﬂ?chﬁpf&m A partir de 1966-1968, un basculement
s'opeére.: 'Etat ne détermine plus les Laux

d'intéré, c'est.-a-dive le coit de ('argent.

7 2N \“‘\ 4N P[[[ﬂ;:" iF f
g *\R - : ‘i A : i = y
RN ons i
5,._.1 ™~ - P _ = g W« o
| = '._.?'_';r-ff - =
R el . -
| Cequivarester dans les années A partir de ce moment-1a I‘ ‘est plus un grand
A 10, c'est la part d'infiation quion FPIAP S CE R AT L G e O W G
£, e ot e bovacie te nocnne- I investisseur, il devient en quelque sorte "investi.,

ment (3t des relances budgétaires.

o e

ns les archives, les | : ;
PAAENERYEE .. Par les banques nationales, les grands détentenrs
fbm“ﬂ Siavogenc. ‘ d'épargne.... cevx qui veulent pldcer de ['argent.
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4 A Tiva y 2voir une
Le véritable tourn2nt en France se B3it avec Raumond ] conversion du patronat

Barre. et Valéry Giscard d'Estzing, entre 4976 el 4984, frangais al' auuarwre:

7 | [~ zi_ia concurrence
4 W— o internationale.
I \ . _.J
-\ L#.) s ' _ : ot

:J{WJBQA-“.} ’l!, :
S8 2 {1 Dansle c2s Frangais, cesbbeaucauppluslongcarliga
W y‘P

une structuration yuridique idique de '€2t social qué les (foéraux
f an pas rénssi Amanbeler aussi rapidmmb qu' dilleurs,

{ Je vous donne un exem e,

| 2l'époque, un club de réf )

Lis A
patronal propose. “un Conrst, i Celui-ci pgnse. Ce quiserait
collectit d'entreprise”, une Aqﬂaﬁ“" tﬁ ng’ﬂi t;eaucaup elus h:ﬁf:
Mo n e ses (eux, c'es
. Chﬂeé d Barre. avail brutalement. (' entonction [~

MINSTERE DE '6CONOME €T DES FINANCES, | — e l des entreprises..
DIRECTION DE LA PREVISION 1 Lf 7

]
o
" r: :
.| e
v ri' " e :_I [} .P
- - " |
=

N P u E—
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L'idée qui domine, c'est qu'il
ne faut plus utiliser le levier
monétaire et tinancier.

E!é\
ST

Du coup, ona dumal
aregler (3 question
u chdmage. B

———

Tine faut plus

as'enméler, c'est ¢a, le renversement.

3 ces mécanismes-13, i va
talioir s'en sortiv Butrement.
Les questions monétaires et fnenciéres commencent |
3 étre écartées du débat public. Le politique n'a plus 513

1 lastabilite
monétaire
passe avant e
plein emploi,

Tl s'agit d'une
| philosophie
| sociale

e fond, il y
al'acceptation |
{ qu'onva sacritier |
| une partie de (2 |
| populdtion.. |

pas Sl douce

L'ordre social

Cest delor- |

in‘est |

——— g

| ..quesion stau |
pal chﬁrnaqe. c'est parce
| quonle veut bien,

B - -
- ol
-

frangois

| dolibérafisme,, P ~
avec cette idée , - Denord.,
i || — (o2, ||| [
Ol € quelgue . parce qulelle e - a.v.‘,'
chose de partai- e mérite. lidée que chacun | -
tement stable, - est maitre de Doncil yauntauxde |
Mmesure. son destin. chdmage "naturel”,
\ _—
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| Dimanche 2 mars 1980, au Grand Palais, 3 Paris.
| Discours de cléture de (2 (Ve Semaine du travail |-

«etdonc,dans |
ce contexte., | '

"

CHOMELRS !

Ay
|r|l' ‘

CE GOUVERNEMENT LIQUIDE
VARTISANAT AU PROFIT
--."I ' - DES MULTINATIONALES ! Etﬁ?' EGE,R;EE\%%
. 47 P 3 B -
J & E;'n- —.*': W Y = » \-u 4 Efgg?éf:-}:ggf
; , * 2 | ﬁ:qr - CREVENT !

Les chémeurs pourrsient essayer de
créer leur entreprise aulieu de se borner
a toucher les allocations de chdmage |

1 cosions e himage!
B L
=3 \) r-' =

VR8T e g \\ .‘,_{‘_ 5 |
APt
| AR
W | f §
DRI\ R\ N\

’l !f l'[ |

N s \
DEHORS, LEG | |1 « =
COMMUNISTES ! == “]V;h \‘S 'ﬁ/
e —— r ’\\“"ni
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Au début des années 30, ce mélange d'inflation et de chémage
ainsi que 12 montée des prix vont éroder les patrimoines..

7

« et vont (Bire
en sorte que les
catégories supé-
rieures assistent a
(3 E:)i'lf..-: aun t‘hjﬂ#ﬂmenf«
SOCIAl qQui se dével )
une union de (2 gaipcﬁz
possible, et enméme
temps une épargne
un ped grignoté
par I'int(ation...

Du coup, les choix sont. (its en faveur des éparg
bourgeois et de l'ordre social. C'est-3-dire de cetix dont les revenus ne

sont pas uniquement liés au travail, mais aussi au p2trimoine et 2 I*épﬂr'gne.. -g. %

s e L v L . :
T | En4978, le ministre de (‘Economie, René Monory, et celui
[ Tl y a chez Barre l'idée que.. ] du Budget, Maurice Papon, développent une idée quiva
| ensuite étre reprise par tous les gouvernements successits.,,

IIIIII
.l".”-:._!

.. TIfaut erouvey

an moyen alternatit | Onva créey des incitations fiscales pour
de financement 2u que cetix qui ont de ('argent, quisont. |
crédit bancaire. capdbles d'épargner, investissent tne
T A part de leur é#aﬂ;qne. dans des actions,
c'est-d-dire dansle capital de sociétés
trangaises cotées en Bourse.

r'

CETTE LOi MONORY A | | L histoire de
[ REVEILLE LE MARCHE ! ] %jﬁlrﬁtg
Fgﬂn.::iers ou de

Aargg' ‘quldtion
NAsDAS |\ ——I‘; financiére, c'est

| |
s |

avent toout
("histoire de (3
transtormation
d'une Pourse,
pour qu'elle
Iﬂiﬁﬁﬂ. f3ire
\ eux Choses..,
y

"h y

Puis donner 3 des
entreprises les moyens
de lever des fonds suy
les marchés boursiers.

_ a—
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[ Rﬂgmonc:l Bérre a8 traduit i.-sz

) livires ::[i Hayek en (-}s_anc:ais':-. 1 compte

beaucoup dans (2

| science economique &
i frangaise. J { Tl 8 une double
— casquetie.
ﬁ?_ 00 &
ke c 0
O O &

Une expérience
ministérielle
de cabinet ...

.

E

N
,
-\ J :

T T e TR e e e =

q : de l'économie.

Tl 3 été vice-président de (8 Commission n = o

européenne, chargé de 'Economie et
des Finances de 1967 3 1973

et enméme temps
* c'est un Enéoricien

\

| Clest. quelqu‘on 1 ﬁ( ﬁ

qui dialogue 2
["internationa|,

r

e e e " ip—

Si onveut bien admettre que (2 construction européenne doit une bonne partie de s3 styuctuve et
de son organisation 3 l'ordolibéralisme allemand, le £2it que Raymond Barre ait fréquenté durdble-
| ment les institutions européennes prend tout son sens et “le tournant” libéral se comprend mieux,

——— S ————————— e »

N

1T IE g

Regardez ce que (i |
trouvé polr vous...
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et S
Avec d'autres Journalistes,
‘i publié des documents |
Confidentiel Défense” sur
(‘utifisation d'3rmes Fran-
¢aises dans |3 querre

f—-ﬁ - Comme quelqu'un qui 8 été
o8| interrogé par (2 DGSI, le service
ST devenseignement (rancais..

SYIHTE 2
ExCuseZ-mot

~4 pourle retard., |
Bt aai g ) it A
=+ Je (ais p2sser ;
ks les oraux pour
T ['85 saation de philo,
- .| Cesttresintense..
| \.q ; m ; . : .
S — Les néolibéraux francais vont
Le néolibéralisme, reprendre. ¢a aleusr compte.,
c'est une culture., RS
,_——/[ \ r Le propre du néolibéralisme, c'est d'2ssumey k
Pour Walter Lippmann, le. (ibéralisme économique en prénant une
il 43 an"retand culeurel” politique. d'éducation, un discours sur le
qui concerne toute sens de (2 vie, (2 valorisation de (2 mobilité...
l'espéce humaine.. | s

~

.. une. "fabrication du con-
_ sentement”, pour reprendre
('‘expression de. Lippmann,

| Barb;ra :.Sﬁegler’,
philosophe.,
Paris, mai 2049,
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i « POUY que nos X [
??Tf ’ n » {.15 carpes nadtionales JA_’
7/ A\ perdent le goat |

& de (3 vase. o

i ' R LT

Tl faut intro- _, :

duire le brochet : '

de (3 concurrence N
internationsle...

o, | Cestintéressant | .
Jr— ( =
. pour plusienrs |
raisons... )

RN N MY/ / Al
Raymond Barre personnslise (8 France par (8 carpe.,
c'est -3-dire un vieil animal qui peut avoir \usqu'a 800 ans...

- D . i e ‘,Qa\;_'_:ﬁf
[ 3 évoque ['imagerie du chiteau, des douves.., ¢2 o

renvoie 3l'archaisme. Francais., d'od le Joit de vase.. | -

- e —

— | L3 cBrpe., c'est. un poisson tout $auf noble qui évolue dans des eaux saumé‘tr'esq
e i g — B
Donc ¢3, c'est vraiment une image constamment véhiculée
pay les néolibérdux: ['archaisme, e retard frangais.

Les carpes sont du coté de (8 mort, tandis que le brochet ;
est plutdt du coté de de (3 vitalite , de I3 mobilité,

g
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lafrence dle |, J '3l pu constater, comme Premier
goat invétéré du | | ministre, le combat quotidien qu'il falizit
protectionnisme. meney pour éviter que nous retombions
- ~ v | || sous des formes diverses, plus ou moins |
N 7y l sophistiquées, de protectionnisme.

| -y —

L3 fbre protection- |

diste est, avec (2 fore |
a paysanne, l'ane des ||
deux Fibres notables
du tempérament
trangais.

contraintes dont
1 il Caut tenir compte !

On est. 3 nouvedu dans une imagerie plus ou moins
médiévale, téodale. L'idée, c'est qu'il y a dans (‘esprit
francais un atidchement. 3 des valeurs rurdies, a ce
qui est, stable : (2 cléture,, 2 Erontiére, le Gief.

- /

RN . | -

-
¢4 signifie qu'il faut effectuer tout un travail
de péfg ogie pour que ce discours soit audible
par ce pays qui souttre en (Bit d'un ret2rd culturel.
| EL ¢3, C'est un marquenr du néolibéralisme.,

J

. | 1
[ .---'E f " .:’:' I"‘; ~ : 'I
E* _ \ . j;q ,.: . [r__},_j.-“' r ; : I\
oA CALAZZSN BETT F&Pregf{ esdem | N J (R
Tl Faut ey (2 grandes pro 'El’hﬂbld?ueﬁ f / g
| carte de |§§3ﬂ€rtul”ﬂ 1 de Walter LUppmann: i‘_ j:‘ .
= surl'extérieur, sans | = - ‘
| c:r_*ainte_. des courdnts :t % immobilité/mouvement,
|| d'air mais, 8l Cﬂnf:rﬁlr@, - Y il ouverture/cléture.
en aspirént d enrecevoir | |'| \
le souffie vivifiant. | )
s - | J
Al > - WA -~ '
e a3 gl L
X o’ Tally ‘r.?_u 4 A, .: |
' \ :_- 7 F T , 'I : “‘ y . .;'r- .r ) '
. B B L .
Comment adapter notre espéce 3

-

son environnement et ala mondia-
lisation en 3ccélération constante 7

-

Tl y avraiment une filiation avec ces
nouveaux libéraux frangais, quivont
plus loin que le fibéralisme cl2ssique
de maniére 2ssez transgressive en

L disant qu' il Faut transtormer les peugles.
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Ceciest ce que
nous croyons !

s ‘T-' Margéret Thatcher, Premiére
- | minstre du Royaume-Uni, de
| mai 1979 3 novembre 1990.

- =
= sl
o

| Fl i
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CHAPITRE 3

(«( Vive la crise! ))



,_ Chateau- Chlnc}n; _.F
19 heures. ..

Quelle histoire ! |-

FRANCOIS MITTERRAND 6T e‘w
Pezslomr VE LA REE *:Bmoue

L'eiechoﬂ Ae Mitterrand
est vécue par certding

i E comme. un mﬂp d'Etat.
Alain Boublil,

ancien conseilley
de Francois
Mitterrand et de.

| Pierre Bérégovoy.

Paris,
| octobre
2048,

psrc:& que nous n'appartenans p3s 2
('Inspection générale des binances...
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AP,
autre chemtin [0
Polilique ,un aultve président

e
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3 —me . X *
" A @’ p W ..
- L .Ia-.- L’:‘I'-- ;“ a
f j I ) i -'.' .‘:__,.-' = -r¢ o i o
& O S o
- g g q .‘..,
i A '.. i i
&, M Y

A

i -I "
i
. = i
" J j.
i v P
/ -
i / J"
i ]if '_.
y il i i
i v
L
ol el
] .{

\
!

_.;_:__

Jacques Delors 8 été choisi au poste

de ministre de ['Economie et des Finances
, par Mitterrdnd pour rassurey les mapchés
Pascal lamy, , financiers qui ét3ient paniqués al'idée
ancien colidborateuy /’—\ ~ que. les chars russes 3flgient arriver
de Jacques Delors, L place de (38 Concorde. ! J
ancien divectenr de 'QMC
(Organisation mondisle
du commerce).
Paris,
| novembre

Intégre. 2 Banque de _
france et se s‘gndigue ala Chargeé de mission Membre du
CFTC (Contédération trancaise  Buprés de Jacques Conseil général
es travailleurs chrétiens), Chaban-Delmas, de (2 B2aque Adhére au
ancétre de 12 CFDT. Premier ministre. de France. Parti socidliste.,
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[ Alocors.. 1.',?3j

| | doit étre ici... ]

fondation de. monsieur Chevénement... k.

S AR

;b S

H

)
- "
N

)

§ - I'
"

| Evidemment.
ﬁi_ L o
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. . | T TFE e ': |
Pour mes amis du CERES" et moi, comme pour |
beaucoup de militants, le plein emploi était |'obyectit. | |

| e . .W .
— ;

=L

Jean-Pleyre |
Chevénement,
ministre de (a

Recherche et
de 'Tndustrie,

o S i s\
Est-ce que ¢al'ézit
vraiment pour d'2utres
courants qui composaient
|  lePartisocialiste 7

Je f'en suis

Certains édient mus par 12 .. M3is nous voulions 3rriver
volonté d'arriver au pouvoir. = au pouvoir pour quelque chose.,

T T\ : \

| 1 N pe———— b

: t i )

Nous aussi, |
piensar.. |

ki U e . I
*Centre d'études, de recherches et d'éducation socialiste. : “ile gauche" du Parti socidliste.
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([
, J‘avais des relations 2micales )
[ avel ﬁ*aans Mttterranci

X = | 2 -j Ji |
pl \ / - ;:f;\%\ @p&r ilma r:onﬁé:]
- V U AR e —

Or, sa8ns C2picaturer 4 b ~
la véziite, je, pense qu' il 7 A = =N, . P Y
Y aveit des gens qui AR Jean-Pierre, i \e

VOous écoutais, nous

muimenb 5 ﬂppr‘ochar du ~ :
aurions Cen anquant:e

powNoIr pOUr S'en Saisiy’

et le conserver. députés au maximom
M B et nous n'arviverions
‘ {8Mmais au pouvoir.
S
Or, dites-vous |
| bienune chose, | .
~ | le pouvoir clest =
(a noblesse de
[a politique.,
‘-__‘__d"'-‘ﬂ i )
\\H‘ .ﬁ
| Jaiveflechi | -.
ugucliugﬁﬁea. . pour Mitterrand, il
Y falizit mettre an peu
d'edun d2ns notr'e vif...
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f' Pierre Mauroy est Fonalament:ﬂlemenbj -

| =15 ungestionnaire social-démocrate. . 2
| i SV S— | R—— , = Sionlaisse
| Tlpense qu'il Faut étre rigoureux, sifion ce sont les gens Il disait filer les
les plus modestes qui en subivont les conséquences.

Y A _—‘.? r?, i
Pavillon de musique, hétel |7 | .
de Matignon, résidence |, Cette note, nous l'avions
préparée dvec le directeur du

Trésor, Jean-Yves Haberer.

J

Réunion de crise,
le soir du 24 mai 49%4.

i



rill'l——- ——— e e Py
le message c'était:
sila dévaluation n'est
pas accompagnée d'un

plan de riguelr, ce serz | REEH ‘ T
une minition sané ) Monsieur le Premier min istre, Sia geuche veut

T Nl 3ppi|quer le programme. qu'elle. a 3nnonce, il nest pas sar
Ei;iﬁﬁﬁ}f:nm “‘ qu ii soit po?;lble A'emt'er (3 dévaluation du Frénc i

AT T R ) f""/'!' 25 A1 fun 10
g -' WA II’ i
Sinon, nouﬁslianscﬁnsomﬂer ..n, /fﬁ‘-'ia bt l’n f,:". nn
toutes nos réserves en devises, W) sl 1 ) "‘*»"j(:rr
qui ne sont pas énormes. % { -

JEﬂn P%releua.::ie.

ancien conseiller
de Pierre Mau

Paris, novembre

g

: e e
A Rensud de L2 Genire, : ; |
gc:uuernzur de la O | >
e de France. [ Le plus important, c‘est A'éviter
g, dbsolument les dérapages budgé-
= - taires et 'explosion salariale.

Tl faut gerder fe mnt:r'dle.

de la masse monétaire.
Le jour méme, le gouverneur | —
de (8 Banque de France = R
présente 63 Aermsaon. Pierre Mauroy voit tout, de. suite
‘ le danger d'une telle démission
'-'?UI accroitm[: le désordre.

.; mr—
Jf' -— ’
..-"'5

|
-

i

Tl nous explique qu il va tenter
de convaincye le gouverneur
de rester d son 0 poste.

ATEE P A :
EL C'est ce qulil Fanb o

-

\ ,_..% Rl o

arantit au gouverneur
de ﬂe&n dre le franc et de

prendre des mesures fortes
5ur le contrdle des changes.

-

>
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S'TII n'y aura pas de. — 1 R a3l L8 g2uche ne peut pa:s (2ire ses
dévaluation tout de suite, | = P Sy ebuts en dévaluant le Franc.

- . .
= 'ﬁ . [ * Ly - -
— &+ L] g Y 4 3 - ; I
¥ = = \ ) £ Ol M 7 i - - 19 Ty E
: .F': . ; . - . - - s || - . =T L
L F | F o A X 4 ..
8 i‘; - i ..1‘ — — L L

o e

MINISTERE DE L' ECONOMIE
ET DES FINANCES

@ [ Tl Fshu;q:e nous Fasgian;] , . on. pgsg,fierl

le point tous les deux,
les problémes,

Avotre point par point.
disposition. <R WETE
= 1 ey .‘ D S

,

Sachez que pour
{‘instant \e ne

peux rien taire...,

7

Bongour,
| monsieur

Monsienr
fe ministre...

-

Le maitre, c'est le
Parti socidliste. Mais

il n'est pas prépacé a
ces responsabilités,

Francois CeyraC, patron

du patronat frang2is).
T A ﬁ i

I




Personne n'a
l'expérience du |

Qu'allez-vous | ¢ ——
faire. 7 Je suis trés
. pPréeoccugé par

['évasion des

Je ferail2 méme Fc}ﬁﬁqua que
Barre pour tenir le franc. Sile
Parti socialiste me le permet... |

Delors est frustré: il est trés
bas dans l'ordre protocolsive
du gouvernement et n'a pas
l'autorité sur le Budget,

dirigé par Laurent fabius.

TS

Tl sait que ¥abius 1
3 uve ligne directe
avec le président.

Alain Boublil,
ancien conseiller
économique
de Francois
Mitterrand.

|

B/

| tiderond

. R it
EL puis, au secrétariat

général de (Elysée, il y 2

| Pierre Bérégovoy..

r

A\ p




N

e B\ 7 Quitte (8 GFI0. Participe
= Y | . ﬁlga Fc()rl tion dt;[ futur
8 / — : ’ Parti socialiste
X7, , "/ Z Adnére 3(a6Fi0 ﬂfhﬂiﬁé} Devient . o
Entre 3B GNCF, et dansla (ancére duPartisocia-  coligporatenr de  PArticipe aux négociations
Résistance. 5engage Jdans liste). Tl s'oppose aux Pierre Mendés- envoe de (3 signature du

les Jeunesses socialistes,  Juerres Coloniales. france., Programme. Commun’,
Pierve Bérégovoy (it partie de ceux qui ont rédige le programme commun, ] , |

EEIERANE * W AN e L i | g

3110 35T RN = Tl est le numéro deux officieux du Parti socialiste. | | 1 /
™ we i III ; ' 7 == B SNy | . - T3 L g
S Lorsaui apprend que Mitterr2nd veut le nommer

=) iB secrétaive généra de i'ﬂgsée,it_ est effondre.,

-2 & ! : - 1 [ . 1 .. |
1Al i I 2 " ? |
Tlvoulait étre ministre.
Je lui explique que son
poste est trés important,
qu'il refilete la contience
que. lui porte le président.
AN ‘_ e,
Et pour le convdincre

d'accepter \invente

un mensonge...

ranrae

/

Je te préviens,
Delors est candidat.

Donc,situn'

.t serasle PomJ:iAou
vas pas, c'est L.

- - _ de Mitterrand !
"Le programme commun de gouvernement, entre le Parti socialiste, le Parti communiste rengais et les Radicaux de gauche 3 ét2
signé €42 (uilleL 1932,
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& JUILLET 1984,

Déclaration de politique générale de Pierre M2uroy,
Premier ministre., Aeva%b (‘Assemblée nationale.,

Cela signifie (2
rigueur budgétaire.

N - 'ﬁ : = S : —
o Nous lutberons contre
iCela signifie une le. chdmage sans céder 313
utte determinée Facilité et envétablissant les

[ Cetie — Cela sigrifie qenous
A ;nﬁdﬁf: ﬁﬁ;%“ﬁ;’j .:JéFandﬁ%ns le franc et le “Telle est notre
conduite dans (2 rigu éur_ maintiendrons d2ns le Sys- ligne de marche.,
| e (- i teme monétaire européen.

C'est le vocabulgire c'la Jacques Delors,
qui est (8 référence. pour nows bous..,
iy \T s
Ce discours
de Pierre Mauroy

porte s3 marque
: désle départ.

-

Mais ce n'est quand méme
as Jacques Delors qui tient
plume. de Pierre Mauroy 7

e s

=
-

\f

L = S

avec d'innombrables notes, Delors

est sur une ligne que je considére
comme (3 Sevle raisonnable.

[ Le. Aiscc}uris (Ui a étaj k( -
18 al'avence., -
soumis 3 l'avence i%‘ .
o # R

> ..
@

.' 1

Jacques Delors 2 alimenté Matignon |

s

e ,-",.F'-

e -r: ‘.'-I - i :
e : ‘ r— "l
: t e

i r_ B ff
1 Trés tt, avent méme l'élection de Frangois m‘
Mitterrand, J2cques Delors organisait des
réunions dans son 8ppartement, 2vec quel-
ques personnes en qui il avait. confiance., ',
—
o

o [ E ¥ i .f I|I|I J [ i
] i i . o i
! f"‘ * / 3 II" i I ||_I
W ] 1 ! |
' —
£ L “u
|

el

2 &
l

il

Ce n'est pas possible, on
court 3la catastrophe.

——

le pm%rame commoun de Iigauche était irréa- |
liste., On avait promis tout et n'importe quoi |
E 1
‘Futur directeur de cabinet de Jacques Delors, entre 4984 et 4984,

**Commissaire enropéen, chargé du Développement, entre 4937 et
mai 9%, tubur ministre Aﬁ%ﬂﬁﬂns axtsﬁenr;-' de 4984 44984,




Alain
| Boubld I

’ S —
Chaque vendredi
aprés-midi,Jacques
Delors vient voir |
le président...

L3 situadtion est grave,
il faut areéter Cetee

7

EL ce n'est pas
£ un hasard s'il
| vient le vendredt.

-li""_
;:.r-l'""
.--"'-
'i-._

F
=P
A —

\Voici La Femlla de chargg equiest |
| la position de (8 Banque de France | F
sur les marchés Fmam:iﬂr"-i

= =
_--'f_.-—'_",.—-'__ e "".-.:"‘._

Le franc est af-' faibli,

| mousieur le président.

=
;.':!"

Comme les dévaluations ont: mpurs fiew ﬂncian!: e waek-end toutes
les EHWEPFISES se counrent contre une eue;n[:uelfﬂ dévaluation,..

—
— =

—

‘ = e "-‘: -TT':—_.
=" e vendredi, cette Feuille de ﬁhﬂ",ﬂe
J n'est donc pas trés borlne
L | P =

ESwa: "l'r!_"‘h —

[ {usqu'an lundi suivent. ]
i3 les entreprises  [IT) PR = —=

(_fztrlent es capit2ux et | L'weure n est

ille de change repart. (& { < pas 23 cueillette %
en sens muere;e | : des cevises,

E’—‘% ! Donai}eli ] | Notre succes

= est trop grand,
N | vient le vendredi.. nous allan% fBire

——— = des bétises.

L7



| J38i une grande admiration pour Jacques Delors,

1 I~ 211 R | L’
- f! Al'époque, je le conngissais unpes. |1 | |
parce que NoUs 2vions siégé ensemble au | Paris, sidge
de a Banque

nque. de frénce

Michel
| Sy |
an;:;m clttl:'ecteur
| int puis
Airiiteuf:-uc‘iu
Trésor de 4982
21984,

’——_——l—_-

Comm c:(isaiz

Tous les quinze \ours, = o On mangezit et on buvait
nous déjeunions eﬁﬁuemble \ | Raymond Barre.. | bien, f?gi.tb en discutant
avec une douzzine de | sy ] e Jﬂ de
personnages vénérdbles, | it |

Cétaictres |

J'étais 3ssis entre Parre
A et Delors.. Ha, ha ! coup

= IH‘" i

T\ N de pot quand méme !
Donc avec Delors, Javais des

relations amicales et contidntes. sur (3 ﬁgng de
oo (8 monnaie

: _...'-fu \
A =




J'ai ess2yé

J'ai Aébattu wsm
fois avec Dﬂbt‘é‘- a ce suet.

Tu nie te rends pas cwte, 70
&e vous sauva tous ! 7

o

éd mtéreSSEr Mif;tel"rﬂnd par des bribes d'histoire économique oi
\e lui montrais que 12 monnaie ét3it un acte de confidnce dans ('avenir et quion
ne Aeualb pas se IansSer brider par (a rgueur telle que (3 concevait Maurqg

que. de mon BK-MH camme. m:mstm c'était d'obtenir une forte
ai tion du Franc: P2rce que notre monnaie LAt suréualuﬂe.

W RE |

EL ce méme Your, sur
les bancs des ministres 2
[‘Assemblée, il 3 2jouté....

Ga voulalb

dire.. [~ I ———
- fﬂ e YLy
q ﬁ‘ﬁr "ij'iﬂqp?/ﬁ.* kAl A / 7 74
- J'étends mes ailes T L 9P, G
| protectrices suy 'équipe. il N
| gouwvernementale, \e vous AL
| pmserue de Ia Fadhte - ‘

8 fff!ﬂ’*‘?’f

"'“"""" .-l.r..r

«/;?Zﬂ' ”r‘?’?’} oy
ﬂi nur LA

r},!- j” Je. suib votre Pmbecteur parce que.
WAL je défends ('orthodoxie monétaire.

J-
H 1

t:' ! 4
‘I'.Itr' Ir_ ! . i
wa ) | ’y

_I
CETL MY

(Y7~
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Hervé Hannoun, 2ncien

chargé de mission puis

conséeiller technique au
cabinet de Pierre Mauroy.

L

Mauroy 2 voulu tenir fes

deuxboiuts de (2 chaine. T
estimait (2 rigueur nécessaire, e -
Mais en méme il créaie Les Six premiers Mois,
I'impdt sur (8 fortune et 'expansion (‘emportait Sur
menait une politique de 1] (8rigueuy, mais c'est vrai

\ustice fiscale. M1 que (3 prise de conscience

8 été trés p3pide.

‘ Jean F’egrelev&fsl;a. I _'

]
« il 3 ELE pris
tout de suite.

Direction du Bu
rue de Rivo
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£

Apeille, .
inventeur du 3%,

—
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[ Salut, Roland.

e ; *
kil s b =
e & i LR
. o §
i
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Tl y 2 Bilger qui
veut nous yolr.
I~y 1
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e; 1 |
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Tlveut qu'on (ui donne tne régle )
pouy r fonner les demandes
que lui oot es ministres...

| L TRt quelque chose |
| de simple pour que notre |
réponse soit acceptble. |

————E T, =
L T =¥ = a0 i

B o AT AT

= .
rrrrrr
L a a3

pleine préparation
du budget de 1982,

Le premier budget
socisliste Af
plein exercice.

-~ -
\ = :
‘--"'":'.--:-"-'j':-—
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On arrivait. de plusieurs années
de déficit du Budqet entre
20 et, 30 milliards de. francs,

o :.-r ' !

—a A\

- = —
. %
=
—_— i
. e
I =
- i
/ ! A . n—
-
p— e ” -
[ e, e
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=
L} E
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- e 1 L
.r B
. J i F i
] m
2

. EL 8585eZ vite dans ['été on 8 su qu'avec
ce qui était dans les tuyaux, pour 4982,
on allait percuter les 100 milliards.

Mais, \uste avant que

N CTL*

l2 gauche 2rrive au pouin nos
| prévisions pour 1984 étsient dé\d 3 plus de 50 milliards..

- .
Giscard lui-méme (‘2vsit 2gité
comme. un épounantail, avant le
deuxiéme tour des présidentielles...

<

1’)

{ rlIl- .I. rf: | |
o DY | VoA

Vous allez voir, si un \our les socialistes

arrivent 2o pouvoir, ils tiniront par avoir
un déficit de 100 milliards de Erancs !

(]




Ou le.—:léF .. E& on it quoi 7
I (ki)

P

—

el il

Oh nom, le 15 Le aluit. intérieuy br-ub
c'est-3-dire | enr:chussemEnt du pa
Le PiB, c'est (3 réfErence (8 plus simple.

|,;_'l1r Lol

| Et on 0 die quoi, comme chitfre 7 J

_..:: -\qﬂ' i

100 rmlrﬂr.::ls c'est vrdiment (a i rmte. "'.Ji
Clest pas pos.f:‘-tbla qu'on ille au-dela.

T —T -

\/W %ﬁ‘"_

l",.li. -
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Louis Schweitzer, ancien directeuy |
de. cabinet du ministre délégué
au Budget, Laurent Fabius,

_rBO setptembf 19¢4. ‘

>

YO0C oD ]
it 4 fabivs.. ﬂ 7 —

Tout l'objectif
du gouvernement
est de tout mettre

/ \\/

Vous avez quand méme
prés de 100 milliards de
déficit budgétaire..

AT f |

cestsn )| 1
qu'il nous Caut. I

4

h

Evidemment, il ne faut p2s
que le déficit budgétaire
dépasse toutes les ormes,

Mais |2 rationalité économique 1
de ce 3%, plutdt que Diew sait
quoi d'autre., éedit nulle. |

\ =
—— '_'_F:_-.’._-—- - -
e

C'étsit an outil de ] 7

communication.

———

€n cewvre poUr
arpiver 3 réduire
le chﬁmage.

S S iR
L'idée est simple :
si on veut taire
redémarrer (@ machine
économique. pour
areiver 3 donner du
travail au maximum
de gens, il faut
‘ l utiliser (e budget.

[

[ C'esi % relanaf'..]

—

Y

;‘ 100 milliards, ¢2 par2it

une somme importante, mais

\e voudvrais dire que pér rapport

alarichesse nationadle...,

—

C'est le chiffre le
plus (aible, méme sice
n‘est pas connu, de tous
les pays occidentzux,
saur les etats-Unis,

- N——

= e

« et C'est €2 qui compte,
ce déficit représente...

| 26 %, de notre richesse.

—

=)

Mais ¢'est un déficik qui
doit servir 3 relancer, 3 Bire
redémarrer les choses.,

-

-LJacques Delors, 9 novembre 49%4. |

« Il FBut une pause
dans [3pnonce
des réformes.




|

» | 3 Je voulais Fr2pper
; l'opinion, en général..

A VEUT DIRE QUOI 7
ON DONNE UN COUP D'ARRET
AUX AVANCEES 50CIALES 7

—— ——

Tlest évident que le
profit est le moteur saus

| lequel il est inconcevable que

l l'entreprise subsiste,

Discours de francois

Mitterrand 2 'oce3sion

du centensire dAHEC,
8 décembre 1964,

.. M3is 5ur'b;£t (2 gauche chez 1
qui \e voulais provoquer un véritable |
électrochoc psychologique.

Ce mot de "pavse”
avait etE prononcé par
| LéonBlumen4937..

e

Le Front populaire :
n‘endpluspour | Jf
longtemps... | [[

Les chets d'entreprise et
powvoirs publics ne doivent pas
étre des adversaires, ils doivent

étre des partensires |

les

Jean-Louis

Bianco.

8/



AVRIL 1929 DECEMBERE 1981

P— _
On nCEus Airb{,h _
T quentre \e mapché
/| etlerationmement onsieser o G risidoit
i[%arien. Si, / vilre allenlion
Michel Rocard... bicr U suolicliny dbs Wj

YN I xi":ﬁ R ‘.
U~
" “I| faut dater le tournant J&—

intellectuel de la riaueur
| de la fin de 1981."

a7 - g ———— .
"Nous avons été assez rapidement contraints de corriaer notre

politique en introduisant des dispositions dites ‘de rigueur’. |
Dés la fin de 1981, je les avals proposées a Frangois Mitterrand...”

] JANvieeragz L)

Monsieuy le Premier
ministre, nous allons
dans le mor !

e’

Ure relance trés forte des dépenses publiques,
T des prestations socigles, des saldires.. tout
2, cela t3brique un excés de demande...

/'

| Notre déficit du commerce extérieuy
| se creuse de maniére gigentesque.
N TTTHR\T TTI |

— T
f

| = . _ J |
& 1l ya des sorties de chﬂnge Jﬂ
en permanence, nos réserves
de devises s'épuisent.

—

industriels, une détérioration de (2 compétitivité de
L I'appareil productif mais aussi un afFlux d'importations.

.. tne ugmentation des prix de revient pour les ]

-



r Si ¢3 continue comme ¢3,vous aliez devoir
faire vos valises et aller demander des

| - I

Mauroy avait Compris

5008 3U Fonds monétdire international..,

que cette trajectoire ét3it
insoutenable et que (2 responsa-

| L2 Fr'anc:e "
an FMi 7!

1 bilité de (2 gauche étsit de tenir
?ﬁﬁ L’E‘r‘?ﬁ“‘ jusqu‘an bout du septennat. I
président.

Onne peut pas

taire comme le

~ | front populdire en

1936, un petit tour |5
el puis s'enva..,

Aérape.

le Aeﬁat pour |
le prochainbudget i

Des A&equthbreﬁ

qu'il Faut, r:.arm er

[@ ﬂﬁ’@l"ﬂt | f..;

[ e

' Les Blessures dela f&mf_e-. _\

L'action correctrice - s
est ut“gaﬂtﬁ... ’ [ o *?’\"'\\
= ' 4 . " . e ”5 - ‘
;Lﬁ 2 févrf&r 13;212' 7 Me;ﬂﬁeéncilmcteuufl
ait exceplionnel, .
le président a tenu / e
un Conseﬂ restreit sur | ' "
les finances publiques, | Je 5ignsr*a45 3 nouvedu ces notes,
surl’ agg::auatfm du h ausoarzsl' hui, s'il e talisit.
déficit, sur la situation " R N
préoccupante de I'Unédic  j8 le Aesﬂthbr’e. extérieur |
(I a)fgsuréaerggee "’2.‘?9;1?? o AouS Con.::lmsait 3la taillice.. | y.
I'inflexion étaﬁ: amorcée. f,;:\ A w/

Personnellement, je la
jugeais nécessaite.”




« Corriger le déficit des finances publiques,

Trés vite, il n'aurit plus été possible d'emprunter ]
éviter une création monétaire excessive..

ou alors 2 des conditions catastrophiques.

\

: et donce il Fallaie
"boucher e trou"
al'extérieur..

. rétabliy (2 Sécu et mettre de ['ordre dans un cert2in nombre
d'entreprises publiques dans un état sssez scabreux.

==

- -

R

% -
1l # avait un coté "éducatit”, Si on voulait avoir « €t ne pas dépendre des maypchés
il Gaflait faire comprendre que de grandes ambitions internationdux ou du bon vouloir du
la fr2nce ne jouuaib p3s allégre- européennes, nous devions roi d'Ardbie s2oudite pour équilibrer
ment s'endetter sans limites. d'abord metere de ('ordre nos comptes extériesrs.
" = ' " L chez nous.. ™ = =
.

Le Programme commun de (2
gauche (2i53it totzlement (‘impasse
sur le probléme extérieur.

Tls'agissait de faire comprendre (2 réalité du
monde aux personnes qui ccédaient 2u povoir.

/L B

Au moment od les Anglo-Saxons alaient vers une libérélisation
de leur économie, les marchés et rien que les marchés.,,

\ N
@ ) :
« NIOUS NE PoUVIONS t -
pas ne pas mettre (3 £\
t mﬂiﬁon en Gr-i"mm Y
—_1 e/
's - L_' e
« 51 nous voulions Sinon nous
Eqner une politique PBSSIoNs pouy
économie socigle des rigolos !

| de marché. ’
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Quand on 2 invents, ce 3%
était un chiffre de ﬂirﬁﬂﬂst.-ﬂ;{:ﬂ,

=
i EL puis, C'est
fﬂﬂm@ﬁs" devenu un chittre | _ .
" /ﬂ‘ﬂ e eb “ nﬂ Fﬂﬂt Poliﬁque" A \
pas qu'il dépasse
ce pourcentage, .-
appliqué au pr-%gdcﬁb o0 v
intérieur brut. /f‘
”,

.i--f.-.

TIs'est ensuite “p{ae*»é.", il est devenu une
rétérence mondiale : en Inde, en Chine, en Russie....
?f-. ——— e - —_— —

‘_ o gouvernement qu'il
-S| respecte ce platond
=ty ! de 3%, pPas Aﬂvﬂntége..

el 'f .. . — -

Au[wemaidusﬂmmebdu by et il figure au oyt
G% 2 Versailles, contérence de qh 4 | jf“" E‘rﬁ*ﬁ Gk 2
presse de frangois Mitterrand. | & Wi . I‘iﬂmiaasﬁaﬁug A :
F § ?_l T A u [31'“["3“{:6'
I

e, TH Ce critére des 3%,
' ';_-:_(2 avait (3it ses preuves Rry
. dans '2reét du déra- i ol

i

3

|]

F ” F‘ L page tran
Cestlafrencequiateic [
ensorte qu'il soit accepté pay
nos partendires esropéens..
s T /e
La regle était simple
et in@ia&am&nb com-
préhensible par tous.

¢3is. L A3

r' 11.- F '. 'II ‘I 3 d i -----'.*
‘I ’ | | 5 | I ' - %{
: . V= | { '|; -~ - 5
- ". | b i . rlﬂ' _ — A

Vous voyez de l'économie. 3-dedans 7
Iln'y3 pas une trace d'économie..
Cenombre3n'est pas  [5 _JHC —
anodin, il posseéde une puis- |3 oyonne
y cherche pas 2
ﬁ taire croire au
| bon peupgle que
ce 3%: reléve |
| d'unsavoir scien- |
-: ﬁﬁﬁ'ﬂh& oud'ane |
| conndissance

—

Jean-Clauvde Trichet, ‘
directeur du Trésor pendant
les négociations du raité
de Maastricht,
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Retour 43 contérence de presse

de Mitkerrand du 9 yuin 4982, AL A
, ol _ I s Nous suivons (a
I ﬁgﬂuﬁ entr'ahns maintendat dans (2 n“;ﬁ;;g:ji‘g‘};
xiéme p as_e.clenﬂtreaﬁt. i mé‘rnesob\gsctiFs.J

Z7 e
' Y | |

e e — 5 ; BT
] Aprés tout, pour ceux qui tont le Tour de « et lorsqu'iis font (3 deuxiéme étape, ils ]
france, lorsqu'ils font. |2 premiére étape, continuent de tendre vers le but initial,
c'est généralement avant (2 devxiéme... c'est-3-dive celui de (3 vickoire.,

f |
. s A e
1

Tls voot tous dans (2
méme. direction, ensemble...,

o
4
"
L -
p “*

- si cette direction - :m '.ﬂ, e
suppose, dune étape 3 e -
I'autre, un d‘lﬂ;ggmgnt " :

de profil des étapes.,

[ L3, c'est Ia p@%ﬂe.,f i

£

/ Le véritable changement

.. Mais cela n'empéche

pas qu'ils soient. tendus de politique économique
vers le méme but. intervient 2 ce moment-13, ]
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[ Cette formule | CIPEEESe E \ e
de Mitterrand: Nous étions 3 (3 1 ..doncona miﬁ Mais ce n'est
Apres (‘étape L veille du Tour de I'arge,ﬂ[;, de P2s un reniement.,
1 cie plaine, dient france.., Mitterrend du'coté de l'o r'e., || —i
ata de mon- a demandé 3 ses enrecapitalisant e
tﬂgne. Cest | colidboratesrs de || || massivement. les Onnalizit pas
vous qui lui lui préparer des entreprises wglmenter de
l n‘est-Ce pas. ] son discours... L _ les six mois !

- errnettant
&Eﬂf} du coté de | A investir et de
re et le cibler.. F se. restructurer.

e\fm 19%2. Jacques Delors
francois Mitterrand.

pm— =

“Le franc est dévalué Cette politique est |~

de 5,75%, le Deutsche économiquement. |
Mark réévalué de L,5%.” nécessaire..,

« M3IS, vivant en économie

libre, il Faut en payer =
les mnsequmoes « et socislement juste.
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[ g il e ma i \
Tl ilait éviter de se retrouver

dans le (0ssé, on était en train
de déraper dons le virage !

\ ) ] 2 1
'I 1

Pascal
Lamy.

Pour stopper 'intlation,
il Gallait casser ('indexation
des salaires sur les prix.

o = * T e |
L2 désindexation des salaires a &ta lﬂ ¢ EE_'t’ Dﬂ[‘?"ﬂ |

,. | grande contribution de (2 gauche 2 (2 quil'a fait.,
- mdernlﬁahon de I'economse. H«anc;atse. :

salaur*es était

un moyen de

créer un plein
emploi de

Lbonne. qualitée

]

(8 ﬁ*ﬂnca e:tau: conFrantce 3 ce probléme en
raison de [2 préférence Frsn@ise pc:ur' l‘ mF lsblon

C'est latdche histornque
;, quE. NOUS BVONS Menée..

Iecslaumrcanvamau [, ":} tL_& G ,.,,} \‘lé

Ies. rancais qu' il taliait
sg Aeﬁ;rwaqgster de « QUi NUISEIL 2 notre autonomie

cetke maladie..., Economique., Minadit (2 croissance et
I — rentorsit (e5 megahtrs sms{es

L

L L F 2 F

L] ‘i A y
L
-'- - -

-
- -
= T
L S — = i i J
— i —
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s\

- - ! — 7 Vous 51'5!5 ARRIVES
22 \uin 4984, lendemain du second | V' 7/ EN GARE DAUSTERUTZ. | _
“af  tour des élections (égislatives. |\ £ 7 | Nﬁfmm;&

e m LE TW- F

b e o W‘fr C—
f 5

- o
.'|- -

-
-’

B

N
P

En49%H, (avais écrit
un livre sur le suget..

A i'epo?m' ;
yétaist'an
des rapes
universitaires
d enfranced
avoir travaillé
de maniére
| précise sur
| |'actiomn@riat
{ des grands

Mission
d'étudeetde
L proposition sur lr ,
| le secteur public ~
—|  fndustriel, sa | —~
démocratisation ; (

£
KL

T

[
J |

| ]

et son extension

R 24

— -
J.,.-....__
| || |

[ L e

__l_].*_

Cetee mission avait
été créée aprésla
victoire de Francois
Mitkerrand, Le dossier
des nation2lisations
occupdit une grande
part de (2 discussion
politique.

i _-'

T

R
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- L2 ?r%s; et les milieux
|| d'affaires étaient trés inquiets.

i

8 donc été lancée pour
éclaircir le suseb

Cette mission d'étude ‘.,_,T

Mais, curieusement, elle est ratidchée au
ministere de ' Tndustrie, alors que dans ses
M0 propositions pour (8 France” Francois
Mitterrand expliquait que les nationalisations
n'alzient pas concerner uniquement |'industrie...

-

— | ..mais aussi les banques, les compag nies
> (—‘mancueres e:t, les 355urﬂﬂ(:€5 :

. anty
‘ Autre CUPrIOSIEE

le mot "nationalisation”
ne Fugure. méme. pas dans

gbo?ﬁcmme

_ﬁ

— — =

Fran¢ois Morin 7

L'idée, c'est de dési-
grer des “commissaires”
du gouvernement qui
I‘EPVQBSeﬂterOnt I'Etat de
maniére. permanente au

sein des entreprises
nationdlisées.,,

.. akin d'éviter

N A2l

(3 fuite des

98




Vous allez donc f2ire |a liste de toutes
les entreprises nationaliser:,

Vous étes le spécialiste., l'expert
1 sur ces questions, Vous connsisseZ le
| Programme commun, le positionnement
| politique du Parti socisliste.
L)
1} 1 ?_* ‘_: ) . | 3. 1. L e .
| Wﬂ;ﬂﬂ MGEim ) -a-?"" et il L— le ciel me tombe sur B téte ! | 4 o
éCDmmi , pProtessenr . : _ =4 “.. - T . . —t
al'université de Toulouse., | . AT 1 4 G2
] Paris, novembre 2048, HAIHATHA! | a:' P

- - r‘ .
| | Jacques Piette me demande

T d'écrire le premier article des
| ordonnances des nationalisations.

Je ne comprends pas quion puisse me demander |
un travail pareil, Tl f2ut faire des 2rbitrages,
c'est quelque chose d'éminemment politique. |

g A

\

e

Tly ;vai?une me d'impréparation de
la part du Parti socialiste sur le suget.
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i N

Dans le. Progremme commun,
il était question de “brisey (3

inati 3 el
| domination cilu (g:]r' nd capit2 |
F ™
| et lavingt
et uniéme
proposition
du candidat
Mitterrand
porte sur
les nationa-

“..

dans le détzil. Par exemple : Gallaic-il
nationaliser 3 51% ou 3400%, 7

F,

e Charles Fiterman,
.. remaniement. , ministre d'Eat,
ministériel consécutif | ministre des
aux législetives.. Transports..,

.

Avec (8 nomination de Jean Le Garyec,

| c'est Jacques Piette, comme président ;

de (3 mission, qui "saute”.

J

Mou cher Jacques, (e
SUis BUSSL Surpris que toi |
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ﬁ

Jacques Piette. se L
sent trahi par s0n ami |
Francois Mitterrand,
e T e Sy
Tlne s
attendait
|\ Fes « 8 rupture est
| commissaires du tffp brctl:aie,.
| gouvernement dans
| les entreprises...
NP
e —— TR —_———— a4 iﬁ%‘ *-:.1 p
e - B G = --_%""‘"h'--*?"
Pour lui, c'est un coup i 5 _
de.poignard dans le dos. I A gauche, il y avait deux lignes...

\

I Dans le contexte de (‘époque, il Y avait une inquiétude interna- 1

tionale sur (‘entrée des ministres communistes au gouvernement.

M‘i'tberrand ureub

101



Pour (8 gauche s'est rapidement posée (2 question des rébrocessions industrielles, c'est-3-dire
les participations industrielles détenues par les banques et les compagpies fin2nciéres,

Car ce n‘ét;ient Pas cing groupes indus- 1
triels qui allaient tomber (‘escarcelle
de |'Etat, mais enréalité beaucoup plus.

e

Donc, to, e
te nationalise.

———

falizit-il se délester de ces prises
| de participation sans élargir fe. cham
des nationalisations ou aller aubout de
3 logique., conserver une cohérence
d€ groupe et tout nationaliser 7




|

Matignon,
\uiliet 4984,

Laurent. F3bius,
ministre du

|

Bien. Nous nous retrouvons, comme chaque jeu

——rn

;‘i, pouy
ce comité interministériel consacré aux nationalisations..,

PR\

-

\

L

Tlnous faut donc sborder |
les rétrocessions industrielies... [\

i
i
A . o

Georges Lemgine,
secrétaive d'Ebat
3la Défense.

Pierre Dreytus,
ministre de
' Tndustrie.

Jacques Delors,
ministre de
(‘Economie.

\

e

Suy Un périmétre
[imité de nationa-
lisations, avec une

rétrocession
rapide...




ationasli

[an

tion des assurences figursit dans le programme présidentiel,

selle aéte

.I Ebp

-~

|

-

1]
ab2ndonnée..

€ Une

-

J'aire

essus.

a

g
8

note |
m

t donc jlutﬁb
U camp

ctoire

de. "“(a réforme” .

S
s
ane vi

"expliquant
'885Ur3NCe

ait indirectement sous le contrdle de '

-

“‘Sérienx

ire

argqumenta

S03reZ-moi LN
avec les nationa

qul

ires |

S3tions banc3

i@

t.

rester
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F

Tln'est plus

question non plus
de nationzliser
les compagnies

des eaux.

—

Tl Caut A‘iw; que le SéCtﬂ.kr findncait
3 tour de bras les partis politiques...

Mais 2 bataille
principale s'est
déroulée suy
les banques !

\

105

Cette histoire est

restée trés secréte...




§ ""I
Les nationalisations donneront

4 b

& JUILLET 1981

Gels est. Tl convient 4 1
8l gc}uuernement des moyens A'abord vesi nvient done,
déterminants pour c@_ndu‘?rﬂ dans le domaine A‘aggjg ﬁ;‘;ﬁ ﬁrj\:?qb%de_s
sa politique économique. du crédit. i

Tln'est pas de politique
nouvelle possible sans un .. de nationaliser le
| contrile effectif do crédit. sectenr bancaire.

{




Delors a toujours dit, —
3 \uste titre, que nation2liser
les banques éL3it une. connerie.,

Mais il y avait. bout unhistorique. ]

- Pour le Parti nationaliseyr
les bangues comme. 3 (2 Libération...

Delors recoit tous
les banquiers de ' '
3 place qui sont ~ L
| trés inquiets, 3
:] 197 banques sont
concernées par les
nation2lisations.

r- — e

“Ne vous inquiéteZ pas.

J'3i tousours dit quil || Nous ateendons le proget

r suffisait % nationaliser du mivistere dﬁjg“at‘ : Il y aune sorte
quelques grandes banques.. avec le mont2nt des dépots de stratégie du

; j qui sexa retenu pour ndtio- retapdement.

P naliser (es banques.
. en contrdlant - ;
simplement 54%, P !/ Mauroy est turieux.
u capital, Vadlk ,

Mais ce projet
ne vient pas..
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s

- Monsieur le Premier Ministre,
7 le Fgr’o et de. loi de nationa-
isation des banques...

\

- BNP
- Crédit lyonnais
- Société Générale
- Banque de Paris et des Pays-Bas (Paribas)
- Crédit du Nord (Paribas)

- Compagnie bancaire (Paribas)

- Banque de Suez et de |’ Tndochine (Suez)
- CIC (Suez)

- Crédit commercial de France

e 22 30at, 4984, le ministére de (Economic et des Finances dévoile ses cartes.. n faisant mes calculs, \e
comprends que, sur la base du setil retenu par les Fin2nces, neut banques serdient, au total, nationalisées.

P ——— —

r A
Sur ces neut banques, i . )
trois étdient dé a‘qs.::us Tl resterait Six b2nques 2 nqbonaliser
le contrdile de U'Etat.. dont cing étdient en (it déya
h Wi ecipchiioliin y controlées par Suez et Paribas.., )

P —— “\
. qu'on devait
natiorl;aliﬁer'
ar Billeurs.,
LT )

A final, selon ce projet des Fingnces,
il resterait donc tormellement..
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€ creéviT
T %EMERCI'&L
[F FRANCE

.. Lne banque 3
nationaliser !
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e iy
C'était une (3¢on
de dire . "Vous voulez
naﬁ{}nﬂﬂw {e5
| banques 7".. |

sy ,-i
. "Enbienvoila |-
le vésultat” |

=

———

—————— — ——

Mauroy est. stupetait., ._

’

i

"Gava coater

de. 'argent et ne

-\

| rien rapporter.”

Cette idée que
quand on nationslise. |
les banques on v2 les

forcey a faire des
choses qulelles n‘ont
pas envie de (Bire..,

-~

s

Onest dans un
2me capittliste de

Marché... en dtkendant
(a révolution.

Tl décide

de reprendre
en main Ce

dossier.
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| Frangois, il Caut. travailley suy deux seuils 3 partiv
.; desquels onva nationaliser les banques...

L= s —=

| ..unebarre |
| 2400 miliions..,

- =
« et tne autre
4 500 millions

l_ de Francs,

/ . =
7 ._&L._"'T TR
. . ..j

findlement, {2rrive 312
conclusion que,, sile seuil
retenu est de 400 millions
de Francs, # banques
sont nationalisables...

Je travaille sur des progect
direction du Trésor font mouliner leurs ordinateurs.

ions, Des copains ala

2 Si c'est, 500 millions, il n'y en 3
I plus que 643 contrdler par (‘EL2L.
A { .' . — — __
wﬁauf'gguﬁﬁgrﬂe?r'\glenf & * I Jean, monsieur Morin, \e vous présente mon
ministre, Pierre Mauroy. | \ | aTi,Je&n Def IassiEux, PDaG du Crédit (yonnais.. |
| ] S

A\ | _I




. Alors que si \e dis: |-

N Fm———— ot 85 lione:

| Mon cher Jean, tu conndis (3 on ne Me posera
composition de la Chambre 7 | Pes de questions..

\ | Elle est rose... trés imposante. . ﬁ-V———-f

iy |
« parce que ce chitfre se
M comprend de lui-méme !

| le seuil de 400 millions de francs,les |
| gens vont se dire: “Pourquoi ce seuil 7" |

AT R A 0 af - _
EXCuseZ-moi.., mais un seuil de 500 milfions, - ' — E
¢a (3it moins de banques 2 nationaliser.., l Ah mais vous 2vez raison q

| Mais c'est ¢3,
l8 politique. |

EL puis, quelques jours plus
tard: nouveau coup de tonnertre...

“Le chitfrese |

| comprendde |
| lui-méme..” ﬁ |

| l ? septembre 1984.

\
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| conseilier spécial
de ('tlysée.
LJE&H Le Garrec. | '. /
| - , J == m.sac%f i
M 'm‘ Lle président de. la République .|
vient d'arbitrer.... |
- _ : - \ — 7 i S R e y
Le seuil retenu pour (3
nationalisation des banques
sera bindlement de.. J Cette s - _ _Eén
X f e iﬂ H‘E‘_n i

~ —— | directe de I‘agsée

{ .. sn milliard de Frena:sq sk e (VGECE
| surprise.Jusquici

le président ne

e s‘occupdit 3bso-

— ﬂ] (ument pas du

| 1 '}ﬂl | dossier |
- e
Ce seuil d'un milliard E:lfz%i. Aif:ﬂ brhc:;uui]
B3it baisser le nombre. de P Ohee
banques nationalisables a 26,

13



Tl y avait, deux
lectures possibles...

il . U0 8roitrege du
| président entre
ors et Maurol .. o OU Blors
t.Ckﬂ Eb é’ (
—— autre chose.

% /Z/“
/f#? =R
44
{ : \T
‘&D :
. — C'est une bﬂane
‘L Ly :L A‘aFFaires gﬁssgmbohque
T
—1 - H_| | ]f 1
- Son montant de dépdts : ‘ =_—;'=;_"%
était 3'époque de 500 | | TR ‘i - o =
millions de francs.. '_..‘:??-.1-. = \X
e \ ! {rrm\il =
S - |
"“"I I l i Michel D.am:l-h&zlﬂ

. done
nationalisable
aves un selil de
500 millions...

-~ PDG de la banque Lazaed | i
i_ LE__EI

I

&
d "
-
-
¥

N
i
g B

| ~=L banque. Lazan:l

—a |l
. [
f < uin — 1

Entaisent remonter | |
ce seuil, on évitait !
de nablonahse.r (3

=
3} \ | Les rep restantants
| de lﬁZﬁr*d ont parié
aJacques Aﬂjﬁh qui 8
transmis le meﬁsage._J

0ui, e psssage au seuil d'un millizrd 2
été provoqué par une démarche de [323nd...

: {-_.-w II'H"'-
Eﬂutﬂﬂ{lﬂ par Jacques Aetali, j
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Michel David-weil, |

| Onavait pris contact
avec lui 3vant 1994,

Jacques 8 été décisif,
et je luiensais gré.

~

< “
Si fran¢ois Mitterrand avait
davantage. clarifié les choses au
départ,les déchirures politiques
aurdient probablement été
visibles trés tot... B

/

| wadveclerisque de A
| casseyr(a dynamique |

de gauche.

#
.
i . -
1
|
[}

Mitkerrand ne
seyait peut-étre p3s
l 3rriveé 2u polvoir.,

r

Peut-étre que
['impréparation Caisait
partie du proget..

Un certain nombre
de problémes ont donc |
EtE MAsqués en espérant |
quensuite, une tois au
powoir, ils pourraient

étre rég\és sans

trop de casse,
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Hi, Mister
Eisner.
- I A
Je suis Dominique
Strauss-Kahn, r\e.
travaille pour le
commissariat au Plan

du gouvernement
rancais..,

S

Nous estimons beaucoup votre
travail et nous souhsiterions
vous commander un r2pport...

—

Tl s‘agirait d'évalver (2
| pertinence de la politique

i
4‘932\\ “ | économique menée dans
\t“- 3 les premiers mois du ]
R | septennat...
S, o
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Robert Eisner (1922-1998), Protesseuyr d'économie
3 'université Northwestern (Evanston, THinois),

“Avec la nationalisation du systéme bancaire, des
industries clés et sa solide majorité parlementaire,
le gouvernement socialiste dispose de tous les
instruments d'une politique budgétaire et monétaire
de soutien de la demande envue du plein emploi.”

“Le déficit extérieur francais n'a rien d'eXceptionnel
et surtoul résulte, pour I'essentiel, de nouvelles
importations de pétrole.”

P
' _ : | & = =il =
ﬁ Paris, Fevpier 2048, J Pour Robert Eisner, l'Objectif 2 atkein-
~ dre, c'est labaisse du taux de chémage.

—\‘——r'(\' y ‘I %:-
;;__1 \ ‘Tw- .
- : e —

Al'époque, Robert Eisner &2 —
est une référence. En 498¢-19%9, BB e i S = L
il présidera (2 prestigievse W, e TEEE— ) -
association des écono- N 9 - : - h‘r_-“«
4 S L Jean-Gabriel Bliek, |
mistes américains. 5 - économiste. w
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Or, si on maintient une parité élevée avec le
Deutsche Mark, on se condamue 2 réduire I'acti- &
vité économique. et 8 une hausse du chdmage., b -

FRAMC L

o

~

Eisney ex li'-c-?.ue qu'on peut
trés bien binancer | investis-
sement par l'endettement..

\

1 .. puisqu'on a nadtionalisé (2rgement -

| le secteur banczire. TI Aédra'grh&tise, « = A
le déficit commercial, koot 8 3ik o = 7
finan¢able, et peu i tant payr 4 o

répport 3u Pib de 3 France. L/

s

[ Ama grande -
stupéfaction, (@i _ Ce déficit extérieur n'est donc pas
découvert, bien des lie a1 politique de relance de 49817
'angmentation . | / S 2 y
Aéficit extérienr de = | .. X 4 {x
(3 France entre 1950 ) -
ebﬂ%étiit;ri‘gau- - - S SEA = s
rensement laméme | N 2 ~
que Celle de (3 fac- | e i’é{ "\ &= .
[ ture péroliere. | L
(Al ety Je vais mettre du temps pour |
Al'époque, ye soutiens comprendre ce qui s'est passé,
(3 ponhqt;:b q;:‘ fﬁfi menée r:[ﬁ X
puisque ¢’ e Al prési- B : e
3 participé. 2 La manipulation du débat
dent,8lequelle. {2 ) ) ‘ \ sur le déficit du commerce
' I - NN extérieur est de méme. nature
| AN \ x . que le débat actuel sur (3 detke., J
2 ) flesh-back: (= RN

5 Févriey 2045, [~

conte. Selon vous, pourquof |'analyse de Robert
"% | Eisner n'a pas été jugée pertinente ?

ministre, aprés le printemps 1983,

Parce que contradictoire avec c;Ile du .
président de la République et du Premier & |

18



I'échange n'est pas une bonne chose... La France aurait eu meflleur

2 “Maintenir une monnafe surévaluée pour s'assurer des avantages 2
G compte & menacer de sortir du SME tout en laissant le franc flotter..”

-
R
=

Lais.;er Flotter 12 monnaie,
¢aveut dire quoi 7

-

Cela veut dire ne
plus intervenir sur le
marché des changes...

_ —

2 b,

conséquence, c'est que les exportations vont étre
plus compétitives, Certes, les importations devien-
| droat plus chéres, mais le chdmage baisserait.

= ) | s

Frangois Mitterrand a (it le choix inverse, celui d'un Franc fort 2vec ['idée qu'avoir une
monnaie 2ussi forte que le Dentsche Mark forcerdit (' industrie francaise 3 investir pour aligner
ses produits d'exportation sur ceux des Allemands. Mais, au final, ce fut e choix du chdmage.

e e — _J

S ————— ¥ =)
Je pense que les socislistes
avaient besoin de (ustitier le
changement progrdmmé de
L leur politique économique.... ]

&
] X
N LS
Tl o

A — '—)

= TR

[a personne d'Eisner. , -
B ' L}"“"‘""" ~ __J

| Sauf qu'iln'a pas \oué
) le.seuatbepx?éaw ]

Tout ¢3 8 été un grand bluft, ]

L

i ;! 5

.
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francois Mitterrand hésite.

T/

LES COULISSES
DU GRAND
BASCULEMEN]

Tl consuite,, il
réunit ses ministres,
chaque semaine.,

Tlrecoit ceux que
Mauroy appelle “les
visitenrs du soir”,

i ¢

— -

i. Le principal, c'est Je2n Riboud. Un grand industrie

--' . .r:.;’/% :. A '-_. I
: f,f"' 7 P Vol 4 A S 4 L/

Ancien déporté, il 3 gapdé des
camps de concentration de bons
rapports avec les commanistes,

-I-FF
A A i e
-

que l8zzrd, |

=
o, - = - F

g
e

Tl pense qu'il Eaut donver du "mou” 2u
franc pour gider I'économie Frangaise
3 etre 3 nouveau compétitive..,,

B

| .. pour pouvoir exporter davantage
et "muscler” sontissu industriel
grace sux nationalisations,

Jean-Plerre
Chevénement.

Nous étions d'accord.
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_ . . -
Mitkerrand, i, t3it un homme d'une immense. : ) i
culture, littéraire, historique , m3is en économie Eiwd 3 exwisagé de sortir
il ne conngisszit pas grand-chose. 1 Systéme mllf[m elropéen
\ - . — sur les conseils de Jean Riboud.
. i —
N %msse.msam =
¥, e multin2tionale f A
‘ £s80 standard ! Wi s

Tl aveit confiance e.;r (Ui, parce que

souvent, Delors c'était un grand capitaliste, quand méme,
m'appelait tard, le quelqu'un qui “connaissait. (3 musique.” !
soir, Il me dissit.., — RSN S

que. \e vais

Cire Boad ? obnubilés par

le £3it de savoir

I Ao
Michel Camdessaus, | &'~
ancien divectevr |

du Trésor.

] e
i . —-!—‘— - -y

Elisabeth Guigou,
chargée des questions
économiques et tinanciéres
internationales 4 (tlysée.

. L
—_— = = 3 .-I-1 - S "'i.r‘ -
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Bérégovoy pense que, pour devenir Premier ministre, il
faut ;gﬁ pc;gopase. ane autre. politique que celle de Delors,

e . h"'\.

Béréﬂau va donc se (e
. iefer Pﬂi%"ean Riboud qui, lui, P!
veut deveniy ministre des finances.

e Sy AW (T

Ribq(iud n'a plus ﬁeﬂlj R UGN |
P"Of-*“e"| 4 ‘ ﬂwﬁ ‘mn dguﬁ Tls vont inventer cetke histoire-(a: sortir du
_ \[ S5ME. Mais pour moi c'est purement tactique.
| Tout le monde étsit d'accord f [ st " i ‘
sur le 3it qu'on ne pouvait Esﬁ@ Eﬁﬂfﬁf&' " Sus enmswmm{:snt ;
as ne pas dévaluer. SCh & du sys move-
4 i aliant négocier avec les taire enropéen en
Allema a Bruxe[{es... disant merde

i aux Allemands 7 '

André Gauron, 2ncien abarﬁteur de |
Pierre Bérégovoy. Paris, septembre 2048,

Pl — —_ ——— — — —

Mittereand
n'avait pas le méme
ressentiment que

=ty | Bérégovoy vis-a-vis
35/ B
.EI’; — .. - —

Dﬂﬂﬁiﬁﬂéﬁiﬁtﬂnﬂﬂ, ‘2VaiS (es | ' }

iy commonistes 2 mes cotes, et avec i Pour Béré, contrairement 3 Mitkerrdnd, on ]

1| nos tusils on avait les Allemands en AR el it
\ face. C'était evx ouncus!les | pouvait dvoir ‘des mots" avec ['Allemagne.

Hi‘jésr c'étaient Iis Anglais. _.. FE E{ ;E | JJ

TN T
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Vi N

l Jean-Pierre Chevénement.,

pu— i
, - - mﬂ—;-;-—ﬁ . 7 i’[[fgﬂﬂsait que jﬂp}r'éﬁident
Eaa"cg AL r T v v RS allait Wi posex des questions
méme.:*J'ai été pendant {f?y N AN sur la composition de son
qu;:anb;-hmugt’ﬁﬁreﬁ S - ,J' r} > L Futur'l ouvernement, 3I.i::r~5
emier ministre | “Z A~ qu'ilTa interrogé sur (3
de (3 France | ' \ '\ ‘o credibilite d'ane politique

de sortie du GME.

S—— =

Mais il n'a pas &
été convaincant. |, A RN)
& &

hmﬁ_ Py
| |

4 - =
——

TP i ———rar ——

Monsieur le Premier ministre,

{e vous demande. de sortir du

Systéme monétaire européen. C'est
vous qui devez le. faire. Vous 2

votre politique en sortant du6ME...

S AN\

« méme s'il {aut maintenir, bien
entendu, une politique de rigueur,
et peut-étre méme une politique de
rigueur encore plus rigourevse.,

—i—

123

votre Premier ministre

\e suis trés fer d'étre

v

J

i

« M3IS |€ ne penx
pas 3ppliquer une
telle politique.

o

—




po——
Vous pouvez sortir du Systéme monétaire
européen, sivous le voulez vraiment, mais
Ce sexad avec un autre Premier ministre.

f’fl/
Opm \ 8

w \€ Prétére
ne pas prendre
e volant.

pr=a

J'31 du mal 4 croire que Mitkerrand ait :
: ff:___,:_.;:_’_ vraiment demandé 2 Mauroy de sortir du GME. |

C'était un test.

[ ’ % - ] - e
e Mitterrand avait tou- | F =
jours besoin de tester = -
ses convictions... - - N
— el les gens auprés de qui il testait ses ¥
S | convictions, eux, croysient qu' il hésitzit, -
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16 MARS 1983 (o e | [ o
Bon, Michel.,, considérez que | | fabivs va
%e ne suis plus ministre des vous poser des
indnces.. FBites comme. s'il questions... Dikes-{ui
: y avait une sorte d' intérim. toute (3 vérité.
Michel T | L )
@NAESSUS, écoute -
directeur : 2
du Trésor 4
(1982-44¢24). | |
=\ 2 V. .'
| AN = ))
3 r - iy Of, onne
Vous alleZ recenoir un coLp CX‘D?E— Pﬂ:l r:gi:fm
taire de 2bius qui va vous .- -t J
demander de venir le voir. [‘ =— :
d R b faites votre Aeumr.]
AN - —y
A peine avadis-ie

[ SupposeZ que Nous nous metions en

raccroché, |3 secrétaive congé du Systéme monétaire européen..

de fabius m'appelle.... — W
g T K . Quiest -Ce qui
! | se passerait 7

".'(\'..' _.
"} | 4 %}

. EL vous aurez Parce que, si us
B e it i) besucoup de n'avez plus de réserves
s poumesr Lo mal 2 yustitier de change, il ne vous reste
: 7 e plus que les taux A'intérét
a nouvelle pari | our préserver le Franc
du franc.., (R mall '

ooy agmoper combatire les
Pradont Queque marg\é el ne A ‘
temps, en effet, il b o Sucir e >
e se paeserere® | oy jmgmentzrles nemir//
| grand-chose., | o tau A'intérét LEbécemome.nt—lé...]
pouy empécher
(a spéculation,




Monsieuy
le directeny
f'-d‘-’i 'ﬁ"éSDr‘ o

i)

« & Crois
VOUS aVoir

COMPYiS...
RN
Merci.
, ey il
Alis, Jacques 7 abius f'os— \
. c Michel, vous
8 compris. Il sait £bes bou\ours
trop optimiste.

que. vous dites vrai,
Lv H

Mais qu'est-ce
que. tu 8s (3t
T¢i Jacques 3 Fabivs 7
Ateali...

chargé d'une mission, ﬁ’;’:‘} H """‘ -
VAT T WY b ' 1

]| J===1 T
Mousieur le président, vous m'avez

¥ FZx
; oy |"' 1

Ma conclusion est qu'ilne [l
faut pas sortir du Systeme L
| monétaire européen, TR

' .. 4 r:{:'.:' —_.lIl — m——
N =
¥ 1 _'
'y 'l“:_l"
¥ T
i f By
r. lI |
t " = 1
|
4
- i
s i: ']




- -
Cela aura des incidences sur
notre balance extérieure. Cel2
nous obligera 2 un programme
d'accompagnement olers-
restrictit et ulera-rigourenx,

| — LN |,
~ Nous ne pourrons
| as avancey dans
| lesens que nous
souhditons pour
notre pays.

(e seraune
aventiure s3ns

Sinous
sortons.ﬁnc&tre,
monnaie va

décrocher ! 4

T |
(- fabius me dit : "On n'a pas le choix.”
\\

J'en ai
pris acte.

" Clest le chemin iy B
de Damas de 3
k ('apdtre Paul. g~
I ! | f '7
Tltombe de |

% 3

. A

son cheval et it | S
est converti!

- ‘ I
| S
| b &
|
- -‘_\_--‘_\_ F--x“--‘__

Louis Schweit Zey,

3’:[‘3"5“ gjrgtj“‘" fabius est convdincu par C3mdessos, il n'y a rien de
et b tactique. C2mdessus est absolument sincére, c'est en
s princige le fonctionnsire le plus compétent sur ce sujet-I3.
.. i ~ 1 =
Fabius voulait étre ] e B R e
e Tl a toujours . \e ne dis pas qu'on
iféﬂ;‘ig“‘:“ff jans géré s3 Cgrl"iérﬂ _ hfaib le parcours de
q::n re:rfi'er Eem . Une pour devenir un I"intégration enropéenne,
auti*e, politiqu ;z‘, ect jour président de mais on l'affectait
un gars assez souple, | la République... gravement.,

On aurait trés bien pu EL puis e FMj et (diln'était

Tln'avait pas (2 tripe I
économique. comme sortir du GME, mais se rapprochait plas qu'a cinguante. |
Delors ou Camdessus, a ce moment.-1a.. de plus enplus, centimétres !
\ e L, § S — = — e




f 3

Cette menace :
{E&njpier'rﬂ e du FM etait peﬁtﬁggéﬁr&le%& :
Chevénement.. W\, i€ COmme Vais imposer 3 votre |
- gouvernement de
mener une politique

d'austérite !

Mon infuition, C'est que / \
si fabius n'avait pas basculé Mais ce
dans l'autre camp.., choix, it 3 eu des
- 't —/ | cansegrfeﬂc@
« Mitkerrand aurait quand \ s ]
méme effectué le méme choix.
Loui ' aui. maisdc.'é[;ait le choix
- b urang de 12 France, en
Schweitzer. |- Eumpﬂ'gb dans le monde...

i § Y |

Méme. si le Fonds moné-

Mitkerrand 2 Bait un \, taire international n:étﬂit,
choi:jolﬁiﬁque parce qu'au pas techniquement l'ogre
fond l'économie n'élait qu'on décrivait... J X _ _
pas 52 tasse de thé. P Pt . .- 1
¢ —ed E’D", tuvas rr"I:E. FB'I'I"E. t::lES W% Encas (_':!E, sortie da EMEp
| Cettersfirence sur ['hdpital et 'éducation.. les gens qui avaient, spéculé
au FMI n'avait aucun - '--\\V sar cetke sortie aurdient
fondement A [ Mais... y 2 du pogron, w"'J pris leur bénéfice... et puis
\ “ o) SR g 7 I'argent serdit revenu,
N = I J : i LA 3
?I J ' / b - — \ ‘ .- 1 s

¥ [
- ¥ /A L w
N ] FINANG
| ' e PUBLIQUES
| y ~d Aiﬂil"l' // -1_.';";}-
@] Boubi. N . U
' \‘."‘ ‘ g f 2 J-r 1"::’-_ : r
' NI “HE# >

P e

G.——- .
= 4 :fﬁf’f;’:ﬁﬁ% :

Par définition, (2 direction du Trésor
était pour le maintien dans e GME

. = parce qu'il exerce une contrainte sur
' les finances publiques et sur 2 politique

économique.. C'est leur philosophie.,

.

'l

n

\
—
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~ Tl y atout le programme dit d'ac.::o_r:pa—

Jc;sqae:fé. “on famait. de (' herbe", et |3 Lf
on se réveille. On 312 gueule de bois.. I

wmaison || gnement,la désindexation des salzires et des
sait quil A prix, un coup de rabot budgétBire sérieux..
faut rveger | — .

!

r,

PUBLIQURg

e 1

Vo 4

Quand on n'a plus

= =

de réserves de change et que l'on sait que 'onne peut pas emprunter.. qu'il Y 3 des (imites 1
3 ce que les gens sont enclins 2 vous préter, Sivous ne redressez pas vobre économie... Sivous ne. voulez
pas vendre votre stock d'or, vous n'aveZ qu'une. seule chose 3 f2ire : mettre de l'ordre dans vos atfaires.

- ] = il

v,

e el

W

Un pays en f3illite, 1
en général, ne crée

Sauf que le chdémage 3
continué d'augmenter...

Heuw oui.. mais il 2urait
menté beducoup plus

pas de l'emploi..,

AN

sfon n'avéit pas (3t ¢a,

., ./
:;“.

C'était le discours de
(3 technostructure, 2 mon
avis totzlement Faux.

~C

h

y Jean-Pierre
Chevénement.

s _ PR
Alé [‘endettement
public de (8 France est de
25% de sonpiB, il est
aujourd'hui de 400%,




-

Banque de

Nous avons
des adversaires
politiques qui

souhaitent
nous faire

Donc I;:B 3 des marges d'emprunt, de création monétaire, La
rénce pouvait permettre J‘aiimenter le systéme bancsire.

Bien
mﬂﬁlui

rendre

gorge’.

‘.' ; _|'. " . - a
W L
‘I

= s

Mais si nous procedons a une dévaluation ass
ki'éﬁﬂﬂﬂfﬂiﬂ allemande en situation d'étre beducoup moins compétitive. 9

eZ brutzle, ¢3 mettrd

\

Quest-ce qui aurait

P S€ PaSser SiNOUs avions

laissé Flotker le frenc .

] évidemment heurtés aux

i"térﬁtﬁ 3‘&3"13“15[54«

J

~

e

St la Firance était sortie du
Deutsche Mark aurait ébé dégrade, donc il y aurdit et une sorte de dévaluation permanente

{usqu'a ce que le taux se stabilise en fonction du niveau du commerce extérieur. -

steme monétlire eu

FRANE <
|| Deutsche Mark

T T W T
d " | | : = 1

o
F e
i il o

une baisse du

Tl y aurait sans doute eu

devenus plus chers, mais

auvait été relancée par les
portations, une politigue

:*i’jl Jl.:‘| fll P

powvoir d'achat
consécutive aun f3it que les
produits importés seraient

comme [3a machine économique

ex
de déficit bud%étairﬂ et de

stimalation de

demande...,
A\

« Il U 3urdit el une
[ baisse du chdmage. ]

p—
I -
I

|

i‘;

S -
i,

‘e

y

V7

Jean-Gabriel Bliek,
- economiste.

ropéen, le taux de

Le taux de change aurait baissé entre
le Eranc et le mark, les p
serdient devenus plus compétitifs..,

e franc/ }

roduits Frangais

réduisant le. déti

e
-

LAl

e W
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Cik commercid|,

-
)

toujours été vécue.
comme. une espéce
"détaite frangaise’...

L3 dévaluation 2
de

>,

AL

i

. 8lors que. c'est sim-
plement une baisse
temporaire de (2
valeur de (2 monnaie.

% ——

™,

J

-

N
| de."
monnadie. Or c'est un

L LR instrument comme
un autre.,

aune sorte
ichisme” de. 13




L ! : —
- New Voi‘k. 4%3- Rencontre ; 1} 1-':“-‘% >
M de Jean-Pierre Chevénement |
et de Jean Riboud avec le

| | e [

o

| Jean-Pierre, (e vous présente
Michel David-weill,
. N

Vous 8avez, ce ne seradit
Pas une mauvgise chose..,
N = U

| . souhditent pas voir se | '
constituer autour de | |
I'Allemagne un 2grégat |
P P'Esa"t' :i J'ai eu le sentiment que nous
il g . P | avions une marge de manceuvre
y {11 du coté de I3 findnce américaine.,
-t - : i ‘ ; | , I.. = g
3 || o tddm /!
- Nous aurions pu nous refindncer 3

bonne. hauteur. Et puis, une. fois (2
nouvelle parité enregistrée., (2 tuite
des capitaux se serait interrompue.,

e e — -_——_—-——--J

L |

131

LI/

Tl aurait suffi de (3 décider |
brutalement, s2ns prévenir, pour |
éviter (a fuite des capitaux, |



r———

-

Et c'est 2 ce moment.-13 . : i
e C'est un choix monétaire
quele prf%s;.denb de (2 s — — qui 8 été (3it, celui de rester
R%Pubhqﬂﬂ m'a donné ('ordre Nous ne voulons pas dans le avec une monndie
d'aller porter au chancelier | isoleriafiencedela Wl | "o svaliée. Onvoudrdit étre
ﬂliernancl_Helrmb Kohl une communauté européenne, | une. A"Emag'nﬂ bis qui exporte
lettre 'N[_ﬂ*"ﬁgjﬁ?“b qug,ﬁ dont nous sommes | | massivement, mais on ne vend
nous voulions désormai artie prendnte. i ' i
étre_ Eél"iﬁux- j _ = T P3‘5 ‘65 maﬂﬂs Pm&ultg.__
== )

Michel Camdessus.

o
1

économique 3 conditionné

\

>

>
t mlg}}'

Ce choix de politique

L

/

N

-

;'1 - .-c.‘

-

tout le reste. Et ce choix,
il Catlait "("habilter”...

‘ Jean-Gabriel Bliek, {*

quelques années.,

En aliant. jusqu'an bout

de |3 politique de rigueur,
e savais que le taux de
A\érnafge. continuerdit 2
monter encore pendant

En avril 4983, e
deviens ad\oint

au directeuy

de cabinet de
Pierre Mauroy.

N

| Mittervand 2 dit :
| ‘lamy 2 Gait partie |
| deCevx quiont
concocté le plan
de rigueur..

7

-

Matignon !

e N\ &
Tlva remplacer

Jean Peyrelevade
comme conseiller

de. Mauroy.”

)

Delors

Mitterrand lui
prenne ce "pion

-

était outré que

—

politiques
agissent

n
'

_J

| quand de Gaulie

[
de 'Algérie.

pris Debré comme

Premier ministre
en 4959 pour faire

ndépendance |

8




Sion commence 2 s'endaader
dans (3 voie de (3 Aevaiua 1on,
oa va-t-on s'arvéter 7

N

r _-.-_-_ﬁ

4 _

P
A Venezuela, c'est 5 0009,
d'inflation, le pays dévaloe s2
monnaie toutes les semaines, en

Argentine, le président Macri
V3 2 FMi 13 corde au cou,
-

— Ca——
Je ne dis pas qu'on 5
3urait terminé comme 27
le Venezuels... mais /=
certainement comme
['Argmﬁne.

Daniel
ancien consellier de
Jacques Delors.

P
C'est (a politique des suCcessenrs
de Chévez : vous relancez (es
salaires, vous (aissez Flotker votre
monndie, I infl2tion 5'accroit..

N

r_-

F Pascal
Lamy.

A,

R O e ——
Cetre idée que 8 dévaluation est

une €acilité non coateuse., dont
~ Onse Sersit privés, est 3b5ur¢:|e

L'économie a des lois
qui ne doivent. pas nous
emprisonner.. mais elle 2

qums( rné'ne des lois.

/ [EL une imbedinbéj

ardez icommenb

se portent les paus qui
se sont offert cligs faci-
lités de dévalpation

en permanence.
e .
L’Argenhne est
jourd'hui (2 422°
econonue. mondiale.,

=

yades I{}iﬁ de 'économie.

qui Eonb qu'il 4 3 des trucs

qui marchent et des trucs
qui ne marchent pas.

/ Jean-Baptiste
J’ 5/ [ de Foucauld,
r L'idéologie ne Bl
peut pas supprimer (2

gravitation universelie.

—#

I e — - ————————— fres———— \
Est-ce que Fmaiement Si ¢'était vrai, il Enfin...
VOUS Nn'avez pas accepté ya iongtemps que Sans aucune
[idée qu'il Faligit un certain C3 Se S3urait. exagération,
niveau de chdmage pour '

mener?@lm tee

Ry =
-\ 09

&L..-‘ &
| -I L

{

e

—

Crée pas de lemploi
avec des déficits |

—

1

budgétaires,

e

‘>

A&Flcib Pﬂur' obtenir
de |3 croissance con-
| duisent (2 od monsieur |
Maduro 3 conduit

le Venezuoela..,
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\ Interview

de Miche! Albert, |

nrésident du =) |

groupe Assurances [l .i ‘
énérales de France k|
AGF) “'

uf ¢ endette affaiblit sa
ﬁoﬂiﬁaqet, 3 \a limite, risque de
perdre méme, un jour ou {'autre,
son indépendance nationale.

S
. g

:\_\

—

Tnterview
d'Alain Minc

Apreés huit ans de [‘ N

New Deal, la situation
de I'économie américaine était plus
mauvaise qu'au début de la crise. |

=
e el — —
L e ':J'r..-l .- ;_.._—.-l_,_.-

La grande mutation des années BO.racontee

G— o

|
%;.
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rimncee ) 22 FEVRIER 1984
vous, et vous seul, qui
trouverez (3 solution, — - ; 1
Y a p2s de sauveur Prenez-vous par 12 main, On aura 3 ¢rise ou
supréme. Y a8 pas de sachez ce que vous voulez, on sortird de 18 ¢rise,
super-caid. Y 2 pas de demandez-le, voyons ce quion mais dans les deux cas
Superman. C'est vous | peut faire, et 2vanceZ | on dura ce qu'on mérite !
\, F. % i
e
W
\
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Edito de Serge July

Le mot d'ordre n'est
plus “changer la vie”,
mafs “changer de

vie [...] Pour rendre la crise
positive, il faut transformer les
sujels passifs en sujets actifs, fafre
de ciloyens assistés des citoyens
entreprenants [...] La Sécurite
socfale, les allocations familiales,
I'assurance chdmage, |'assurance
retraite. Les peuples occidentaux
ont vécu dans une sorte d'ouate
sociale depuis vingt ans. [...]

La crise est notre destin et son
horizon est planétaire.

Ill ..._ -
s R . Ohgt o SO
R o, Mt Y, e e b
. N, . L, .
e { .
RN

“ les
: o' a transformer
E\;nlieauﬁﬂ on fonctionngires

le, le maire

tite ville,

DEE;E:UH:\‘}EE dans les services
municipaux les galariés au

chomage. L affaire tourne mal.




— e message de cette émission, regadrdée al'époque
par 20 millions de téléspectateurs, est clair: les Trente.
Glor:euseﬁ et ('Etat-providence 5ont cle.r'riere. nous.

—‘ Algin Minc. Paris, 2049,

C‘etaib une s3ine pd ogie.
Tl tallait a fraruh»eagaux
gens d des réglités de base.

198k, con% L Qe“s MiNiSTRES

o A Vﬂrﬁde m:grﬂnme. il s tt de diffuser
(" 1:1601.::51& néohbﬂr’aiﬂ “ Sﬂnﬁ le dire.

Laurent F3bius
est désormais
Premier ministre.

Je suis le seul conseiller de Jacques
Delors 3 avoir 2ccepté de rester
travailler avec Pierve Bérégovoy, en
\uiltet 4984, Cela 2 créé une relation
particuliére entre nous.,

Plerre Bérégovoy, {
ministre de 'Economie,
des Finances et du Budget.

3 ‘Je sais bne.n pourquoi ils ne restent pas avec moi. -
Delors est un AlrECI;ﬂ't‘ de (3 Banque Ae france. Moi,

(e suis un fils d'immigré avec un CAP d'ajusteur..”

1

. o - Lof bancaire
g - Unification des
7 ?archés de iaep:taux |
N - Suppression |
,’% X | 'er?garjmment
7 du crédit
f /- \ Leveehgu controle i
| | | o es changes
' SN H""‘: éreﬂhﬂh %[u MATIF 2L,
o L EHCBATEmEnf} du crédit, le mntrﬁie. ' §Hamha a terme V)4,
\j | des prix, le contrdle des changes, les auto- "¢ Tnstr ““"Eﬂtdﬂ financiers) 7777
risations pour investir 2 l'étranger ou pour ppression du 777
l accueillir des i mveabss.amentﬁ'gebra gfgﬁgﬂ"‘e des agents 7
en france... Lous ces instruments n' tEnt- s 9% 7
plus adaptés aumonde des années 80. ”

— - —
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On ve voulait pas
donner 'idée qu'il y
avait un grand mouve-
ment, parce qu'on aurait
tait peur. Au contraire, on
a (3it ¢a de maniére trés
éparpillée., trés morcelée,
pour qu'ilne se constitue
P3s une opposition
contre nous.

Tl Eallait Financer
le. déficit au moindre
coiat et donc aller sur
les marchés financiers,
o faire baisser les taux
\ ~| dintérét, puisque
=3 VOUS NE pOUNEZ P3s
I Ginancer ce déficit par
I'épargne. intérieure.,

F,

' h A
| " "'u."h_

g

Jean-Charles Naouri.
Directeur de cabinet de
Pierre Bérégovoy (1952-1986).

André Gauron.,

’

E'ér'égﬂuo#

\,

a8 été absolument
formidable comme ministre
libéral de ('Economie.

! WX |
_f'.'-._'_' ,

04

Alain Minc.
|

Tﬂ“‘
L e
¥

-

P

|

Nous savions pertinemment que nous allions perdre
les prochaines élections législatives, en mars 86, EL donc
/ il B3liait montrer que (3 gauche étsit bonne gestionnaire.,

-

NOWLs avions pris une
orientation en49%3, il allait
(8 mettre en ceuvre do mieux
possible, (2 passait par la
réeduction de |'inflation,

~
=

L'objectif, c'était que

| nousne sagans pas battus

| de maniére trop violente aux

L 1éqislaﬁve5. afin de permettre
e. maintien au pouwoir de.

Mitterrand. et saréslection,

T . .

LEFFICACITE
C’EST LA GAUCHE.'

72 ¥
. e e
' = dig

g y

LES FCONOMIES RAPFORTENT PLUS ‘.h P
A GAUICHE QU 4 DROVTE, 2T

e
ol T
£E STEACH OF GRUCHE
en. AUGMENTE HOINS VITE
U (T N OFaTE
LE CHOMAGE RUGHENTE O _ 'y opns y
WIEA GRUCHE QUA BRVTE. > 225 gy

Ep i

& JANVIER 1986
LAURENT FABIUS INVITE
A “'HEURE DE VERITE"

SUR ANTENNE 2

Est-ce que vous
ne. trouveZ pas que
souvent c'est 2 nous
qu'est revenu de. faire.
le sale boulot, précisé-
ment parce qu'il n'avait
pas été tait avant 7

£t ce sale boulot,
c'est un déchirement
a chaque tois lorsquil
Faut termer une entre-
prise parce quelle n'a
plus de marché,

Mais ce boulot, pour
reprendre cette expres-
sion, c'est la gavche, et

¢'est sonhonneuy, qui

I'a Gait, parce que. ¢
l'intérét du pays..

| Nous devions gérer "enbon pére de famille”, et moderniser, Comme

1 « el parce qu'a
la croyance dans ('idée quion pouvait "changer la vie" était finie..

terme nous pourrons

|

_ — T créer des emplois,
4. Louis Schweitzer, « i (Bllait faire ensorte quionne considére pas(a | e— S— -
ancien collaborateny Publicilé du Parti socialiste publide

ganche comme. des gestionnaires fous et imbéciles,

de Laurent Fabius dans "Le Matin' du 4k janvier 4956,
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L'inflation n'est pas seulement une injustice pour les
petites gens, c'est un handicap pour notre éconotmie.

F

Srégovoy u croit, iln'y 8 p2s
Je e%ism?lgj—dedans. (s'2git
de défendre le "Francdis m i
de Faciliter le crédit pour fes
classes populdires, pas de (Bire
le. jewn de. Goldman Sachs ou des
grands marchés de capitaux.

|

!

\

b

C'est 80 nom de ['"homme |
simple et des ménages modestes |-
quon va lutker contre ['inflation,

n | LBriguedr, ce n'est pas ['Bustérité. Pour
N moi, c'est synonyme de bonne gestion.

— e

e e

r..

-

Bérégovoy al'intuition que c'est 12 concurrence qui
permet ia%tﬂbilité des prix et pas le contrdle. Iﬁ;
voit bien avec les prix de l'essence et de [a baguette
quand il se rend chaque week-end envoiture dans sa
ville de. Nevers. Vouloir Fixer les prix, c'est permettre
aux entreprises de s'entendre entre elles. C'est le
triomphe du bon sens sur les technocrates qui vou-
lagient. lutter contre ['inflation en contrélant les prix.

)

N ] Adminstration

c'est toute I3 yustitication, /

13/




N

‘

Jean-Claude Trichet,
directenr de cabinet du
_ ministre des Finances,
Edouard Baliadur, en 1986,
directeur du Trésor de
41987 34 1993,

e

L'inFlation faible., c'est (2
protection des plus démunis
et des plus défavorisés,

Ceux qui peuvent e moins
bien se prémonir Contre |
['impat d'inflation.

—

(utke contre ('intlation ve@ dans
le sens de ceux qui détiennent
des actits financiers.

- e Er——

En définitive,, cette politique de |

Enmenant cette politique-(2, on tait le jeu
de cenx qui ont le plus d'épargne et d'actifs 3
placer puisque ('inkl2tion rogne cette éparane.

INFLATION
6/
|

/

Vous perdez de. (' e_nt:a‘ (‘Bvoir Piacé, Jous
aurieZ mieux (3it de le dépenser tout de suite.

e mme Caﬁ Dﬂ Vﬂ
euthanasier les rentiers "

i C'est la vickoire |

d'un groupe social:

financiere....

\. o i

celui des épargnants
et de I'ac:cumr'g[atian b"

— -
C'est (3 f2meunse
formule de Keynes...
D'gilleurs, pour Keynes, il i 8 un conklit entre ]

épargne et emploi, les deux sont inconciliables.
]',/L | S—
L'histoire de la gauche,

c'est qu'elle a choisil'épargne
| @ étriment de l'emplox.

—1 LI . ] AN
« qui passe avant. (3 (utte contre le chdmage
et une répartition socidlement plus (uste.,

L L an as
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4 F évrelER 1986

(3 droite remparte les élections législatives.
Jacques Chwﬂc. devient Premier ministre.

A

1 Laplace de I' . dons (3 sociéte Franr;anﬁe est
1 tou(: 3 (ait excessive. |2 place du marché comme |

| régulateur de (2 vie économique et de la concur-
rence 8 été trés insuttisamment respectée...

I mE
- & “I"-ﬂ
e ﬁﬂ;“ _ f's

q’# H’b F‘fhrg'&a m

il

Deux 305 pius tat,
le 26 pnwer 1981, |

A ’lfi "
« Il E3ut donce (2 rétabliy,

[ i - m— ITn'ﬂura uére d'autr
aﬁﬁim Face 8 une machine A'Etat choix quele (i rbmi,ﬁm:_,—]
neguiateur de (2 vie Aﬂéﬂlﬂhﬂ fb;ﬁéfﬂf-'ﬂ -’é Une .
nction publique 3 (3 — \

n' ;msgsgﬁ Croissance monstroeuse.., Plus exactement,

- a { l
reconnue, il Faut L \ ! 5;2 ﬁﬁmﬁn

que, pourya Fama.
"heure de ('alternance,
| le responsable pohhque
qui 8ura en charge Ies
intéréts du & gs

« M3IS Une. nécessite,

=

dans ' obscurite

ALEPS Assoclation pour la liherte écnnomique el le progrés social. E»RALL GmuFe de re-:herche. d'action et de liaison des Ifhérmx

139



Je me demande si, d2ns (3 France d'aujourd'hui, nous ne pourrions pas avancer, 3u su et
ce que |'on disait naguére 2u suget du gaullisme :"Tout le monde 2 été, est,

du libéralisme,

/4

1984...
toujours.

ou sera gaulliste.” Tl suffirait alors de dire: "Tout le monde 3 ét2, est, ou sera libéral.”

Nous avons pri-
vatisé |2 France !

Jacques
Friedmann,
conseiller
d'Edouard
Baliadar,
ministre de
('Economie,
AEE ﬁﬂﬂﬂm ,I 'EI'_

et delaPri- |
vatisdtion |
(4986-19%%).

f

&
& =iy
[} iy ]

T

Cher ﬁ'iacll"ich Hﬂyekr
\e suis heurenx de vous
remetire [amédaille Grand

— -

r En (it c'étdit un ensemble de hauts fonctionndires,

de politiques, qui ont, entre 4986 et le début des

étre été trop

années 2000, décidé de privatiser 12 France., A
— loin, notam-

ment dans 2 | ]
privatisation

des banques., \

L

Waﬂwis-)(ﬂvi Dudouet,,
sociologue, spécidliste des élites et
du patronat. Paris, novembre 2044,

Tl aurzit mieux

valu garder une

banque publigue
torte...

S /

Les banques, c'est le point névraféigue,. A partir de (3, vous Faites (e lien avec
(8 création de. (8 monn3ie et donc le financement de (‘économie et le chdmage..

| .
\ Jean-Claude Trichet. l

Les privatisations ,
| étaient (2 norme dans <

=

Onne peut pas dire
que nous avons (3it
¢a per idéologie.




Mousieur le président,
VOIdi otre yapport 2nnuel.

S

Les pouvoirs publics
doivent se tenir 3l'écart
de trois "malétices”..,

= f_

"t

Le_ré:tajlissemein{:
l;l' incle.:-iaﬁo . c‘:;e':xmétjizfitr?tgg?;r
es salaires d'entreprices 'aff3iblissement
inadap 505 A AE.‘.; taux de
la compétition change.
internationale,

C'est ce que mon ami Daniel Lebégue ( Dévaluer parce qu'on 8 (2it des bétises... ]
appelait. “tiver (3 chasse d'eau’”. ~ - ————— 1

« C'est uan

\ ™\ | S\ malétice,
. o ¢ ’ 28 # == =




T 6 AVR “' 4‘?36 T 2 Je considére Jean-Baptiste

: de voucauld comme un des
1% )7 P———

Vous étes présenté
UNE OCCASION A SAISIR : LINFLATION ZERO. comme. l'inventeur de
La désinflation compélitive est en train de ce concept, a désin-
remplacer la dévaluation compélitive. l Flation com pétitive... / |
Par J.-B. de Foucauid _ 3 -
(Extraits) i \\q'; | '
. I| — - \
"L'inflation zgro constitue désormais, dans i l On 8 refrouvé
le nouveau ¢ te mondial, une des conditions : CE. Fﬂmmx article
essentielles pour le rélablissement d'une Aans lequel vous
crofssance forte et durable. Plus encore, elle -
peut etre ce choc tonique, 4 la fofs politique, théorisez tout GBu

économique et culturel, dont notre pays a

périodiquement besoin pour épouser son
temps.”

"L mfiation assure unveéritable
de I'emplof.”

"Vinflation zgro Eﬂiﬁ' devenue pour la collectivite
ce quele’ aut’ eal pour la capacite
de ;ﬁel:e dg?;tmprhﬂ: le ticket d'entrée

dans |'économle-monde."

"U'inflation zgro constitue une révolution
culturelle nécessalire dans une société qul
& tendance & refuser les contraimtes objectives,
a fuir le face-d-face, 4 a'fsoler dans des atatuts
et & utiliser I'inflation pour broufller les cartes,
fausser les régles de la compétition, &viter les
conflits et prélever des rentes dans I'ombre. Elle
oblige & une vrafe confrontation avec le réel.”

T~ ¥ P
" Je suis sar que quand \e MOnterdi
[/ auciel e vais avoir un inquisitesy

| quivame parler comme vous..,

Dans votre 3rticle, vous écriveZ que
“['inFiation Zéro est devenue le ticket

tait 13, monsieur _Ew .
de Foucauld 7! 24N

tous les powvoirs
el vous n'avez
rien fait !

s e I s, T

C'est pas mal, hein 7 Les codts, c'est quand méme Lle probléme, c'est
un élément. important de (8 concurrence. Al'époque., o que., lui, il découple un
{81 déjevné avec Trichet pour lui parier de cet 2rticle.. peu cette politique du
. - - social, quand méme.,

F,

e

A ce moment-1a, il est
directeur de cabinegt
d'Edovard Baliadur,

ministre des Finances...

r—-ﬂﬂ'

C'est ¢a. €t Trichet v
me dit : "Tu 3s raison, '
il faut faire ga." Tl yvafort..

- e
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Paris, auril 2048, l 1 Hew.. C esb;- dire que | Ah... C'est an peu embétant.., |-|

r_ — — =
: | ‘ge.rlr_g tiens pas. De méme p —
mm;ﬁ;wgn que \e ne souhnaite pas Peut-etr'e que \e Paurral-s
B B ANENCE | Ac:mner mon identite.. VoS représenter sous lg,
- traits de quelqu'un d'autre 7

| Je ne s3is p2s., Une actrice |
i que vous dimeZ bien...

. €N t3nt qu'dncienne em Iogée

EL moi, \e vous Aeﬁanerai
de la direction du T

pendant ce temps-1a..,

[ Ah Ovi... T 'ime be2ucoup

l frot. ] \
Mw'ﬂf\cém /C([ Vous étes les soldats de 2 désinlation competitive ! |
A chaque pot ! ' 3) | | |
de fin d'année, lors | JH 1
des voeux, Trichet | . 1 &
L3 technostructure du Trésor 3dhérait
s complétement 4 ce discours, Tin'y avait ducun
N état d'ame. Tl (2lait remettre 3 nivedu ('économie
- ——= francaise par répport aux Allemands,
L3 désinflation e
c:omg:éﬁtiue. ; Trichet 3
vendun'¢a a % - ————— \
Je e sowif?a o Appliquons (a désinflation
dﬂ&ﬂjﬂﬂ’ avec. T,-;Che{-, compétitive 2 nous-mémes pour

/| nous metkre dunivedu de |'Allemagne
et (aire ensuite 2 mc}nnaue. Unique,

Mais cette politique, elle
V3 &JOIir un Coit social...

Je suis d'accord avec vous, Je ne peux pas dire
que Bérégovoy l'ait retusée. Til'2 rmse: en ceuvye.
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Vous savez, rien ndurait té possible sans ces deux hommes..,

|  Je veux les mémes Gﬁtﬂs
s. financiers que les Américains
parce que nous 3vons des
b entreprises, des multina-
'!M&_ hﬂnﬂies qui ont besoin de
travailley 3 | mf;ernatlanai

{ 3 ._".' _ v T. -.-. - .‘1 . il"" ! , ‘,!_: ‘: '~ :
] e e g T T
Zﬁw je prz}m = ¥ \ Ce. tinancement commen2it
Bérégovoy | \ M | poser un probléme, donc
| (Tis ont. convaineu Pierve Ber%oqu I (allait, quion trouve des
de (3 nécessité et de 12 possibi capitaux 3 ('égranger.. |
d'introduire. le Financement de (2 4 ‘
detke Frangaise sur les marchés,
\ - —1|1 - -
T e T Y
[ Comme le: Cireuit du Trésor n'existe pius qu'on
va vers une baisse de ' inflation et qu'on ne veut II tallait WPW (8 Tr2nce au nGUUEﬂu
plus agir par (8 monnaie, c'est devenu tabou.., monde. financier. Les Américains ou
L b NEmIp et J les Anglais (Bisaient appel directement
— e a0x mayrchés pour se financer.
Tlve veste \ ]
jcén:i:lg seule option:
peer un grand
E;ﬂhﬁmén marché des capltaux
: pour empyrunter.,

Alain

| Tin 'Yy 8 p3s que (8 France qui tait ce choix Aes marchés, de (3 lutte contre linfl2tion
et du renoncement au Fmﬂncﬁﬂﬂnb monétaire, les 2utres Et;ats égélement.

i’l‘f _Tfﬁlﬁpmg W | //3:1

[ Ca permetiBit 2 I'ELat de se financer dans de bien meilleures

conditions, plutdt que de passer p2r (3 B2nque de France.

yyi

l Tlne faut p2s disboliser les mapchés financiers ! ]
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" N'oubliez {Bmais que ces rétormes majeures d'ouverture dumarché monétzire. |
effectuces par Pierre Bérégm% entre 4984 et 4986 se sont (aites contre
le Trésor, contre (3 Benque de , contre 'Association des banques..

Tous s'oppossient 3 cette profonde transtormation du paysage.

\ o

/1
Mais

vous n'allez L _
quand méme. |
pas prendre
le modéle
américain 7

\ﬁ Américzins, ilme. ©2ut les mémes instriments. ]

Auparavant, c'étdient les créanciers - A partir Au-r;\amenb ol les Et2ts
qui étaient "les moutons” de ('Ewat. | (i) se financent sur les mapchés, ils
- - n'imposent plus leurs conditions..

d"."-

"T/T“wtﬁ

(R [ sree r
|||

=

.

== N

/?* _

| {7 A A i
Dudouet. | ¥~V . L'Etat Frangais devient donc “le mouton”
] | 'l des créanciers et des banquiers américains,

Le. tandem Bérégovoy-Naouri libéralise
fortement les motvements de capitdux avec i
notre accord, C'est devenu une sorte < Toutes les semaines, il y
A'évidence : n'yapas d'autre voie possible. L avait une réunion autouy
- ‘ d'un petit dégeuner

NN B T T N B entre Béré, [Burent
R - AR - fabius et moi.

‘F

F

"

L, ot -. _—\;.’ *‘?‘!:r:ﬂ.}
I

(7

gl

Py e
> o | o J 1‘@
':':' ® "“./' -.ﬂ. . M

= {
Louis Schweitzer, - 2
| ancien directenr | TN
de cabinet du
Premier ministre,
Laurent F2bius,

Franchement, tout 3 long de cette période S4-56, l 43 euune porfaite entente entre
fabius et Bérégovoy. C'ée2it un gouvernement socialiste incroyablement harmoniesx.,
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- Aprés 'alterndnce, en19%6,\¢ | -
‘ suis reparti travailler 2(2BNP. ||

i Jr____,..s-**
— R (1 - BN Avec deux de mes collégues, le président. |-
. N . de 13 banque m'a contié une mission..,

Je n‘avais {amais vu une salle des maychés de ma ( ;
vie.! On a également visité une agence de notation | [ New o 7 T e 7
financiere, Moody's. A l'époque, méme un | : s
inspecteur des finances ignordit ce que c'était. |

LRURURI IR o) N ¥
o il

|
o '!‘ﬂl‘--l" . - I f‘rll'f'llll' 1)

e

MooDi's " 8 Q.a'¢

[ Chez General Motors, (s ont un prggramme. de w—:nilﬁards ]

de doliars de “commercial papers”, des billets de trésorerie.,
- On yva! Tl aut que
Tls empruntent sur les maychés, nous ayons une. salle
sans passer par les banques. ; I des marchés (2 BNP.. |
i i - V  e— -
— .
Eacs = &\ 7 il
| ——— . = . 2 %

5 II : -—-‘: -
_ {z”' =/
= gy |

On ETEHE ¢3 la "désintermédiation bancaire”, c'est une
drande idée que cetbe ouverture dumarché monétaire.
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- Why invest in France
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(oo [RED Slow.. )
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26 OCTOBRE 1983

" | Monsieur Lebégue,
nous allons bientdt d
atterrir 4 New York,

_r.

Chers amis, chers iﬂUEﬁtJSEﬂif'S chers acheteurs pat.enbuels
de ces Emprunbs d'Etat, bte;nvema ace nﬂuueﬁu ma.«.n‘ 5how.

ﬁmr.:{ huu un rﬁprese,ntanb de Ia banque
JPMorgan va répondre aux questions que
UG&!S poumez JOUuS goser sur I3 France....

e

Ouelle est. la politi edeia}

AR Francaenmauem ‘emploi 7
RV v,

Est-ce quele

pouwvoir
commencery
Ie, show...

- = coat du travail va Est-il PGSSibI'E. |
o ]..._l. = = croitre en France 7 que |3 France
ll hl 'ji Ir . BE !i“ q{.ﬂt’tﬂ[EsME 7 |
N ! l% :: . q:-.; : < Wt~
j | ' )
i Tty | ¢
i | 4 |
p ﬁl ‘i.r. E |
| | | - ”/’ 2 i
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‘elle 2 une éco- . unie politique bud-
namle. libre-échange... getalre. rigoureuse... TG T \,1.‘3,.' ")

- - L1 l'l r i. ‘ i ¥ il
« e Orientation : . “l'“" AT ! N
’ N mﬁ‘k !.1{1*_ e
pepiea a’%}ﬂ

B non inflationniste. . INGIS 2u8Si.. | gl
o : P Lo J?(r__ '
1.""' | | [ L 8

|| : J'J‘
&‘ - ,r-«":
y 1Y
Sy P

s dela politique..

Ja Vous e PT‘EE. |
monsienr Lebégue..., |

XN

w00 haut tBux Ae. c:hamage

2 priadsion dntank & elidion poue /0RR est gustanse apegrean,
TLE . Cla denginpe easedidienentl pat e coneasis it \e
RN qpees addires ol beadin  dire codienms qoue \a

J m&aﬁw&e ‘%am\&.\m Ex@.mWimﬁa N e - e vk,
(- Ty \p ashaleoe wiae
il La priorité éwdit effective- i = t
rhr:'ﬂb de refroidir l'évolution & qultt:e. 3 amyter une | Cest (0 MoMent
des prix et des salaires. rogression &émage de ['Histoire.
D-Eil"illti'.lﬁI @ o \ ::'-'f
ancien ll."'EE.f:Eur i iy, l e ays
du Tésorde | R : J | /’T oy "“-\
ﬂﬁhadgﬁ? z%a:éﬁ X , W PR {;2,
octoore A\ . | : (A
2 ,(-\. 2%
w2 = Ales=l
A\ =

= r 7 -
_Les acteurs internd- | Donc (8 conséquence, c'est Aujourd' hui, les mémes
tionaux constatent que I'acceptation du chdmage.. investisseurs ne dirdient
cet arbihﬁge 3 été ait.. | plus 8 méme chose..

mmmﬂx\a DR Qs \etast de Crbwang Ceangais - MW - esX dene,
SCR APl pertnel & diaoer \a greasion 300 \a dermande. & sdeives

@mmm A2 ol A Reanail e 1 sodtied fanordoemedi\a
cotgRardeon aiec e colit antirans Aemand LS ..

—_— " JPMorgan, clest (2 rﬂnc:ie T est- c:ﬂquec:ﬂpomtdauue, il
(,‘3 domne envie de vomir ! finance in r'nﬂhc:'nale. ils n'en est part2gé par les granc-_leﬁ
Moi, \e n'al amais écrit ont rien 3 faire du chdmage, banques frangaises 7
| une chos.e pareille, en France ou Billeurs.. > \| X=t
] ] - Je te crois
Jﬂﬁquﬁ g/ \ P25.. NOn...
Desponts. | 4 B

1 C'est comme les coups ; 3 '
M?EE;FM ?35:».;* d'etat dans les pays du tiers- ||| AlBBNP, onnlosersit pas |
Ae. 1Y% jﬂg chama.nrs monde, ¢a ne les empéche écrire. ¢a.. Méme si certains
2 pas de. dormir. traders le pensent peut-étre..
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Lorsquionvend |3 detie devant des investisseurs, ] « ON ne peut pas

on vend une politique économique dans (2quelle.. J trop lutter contre
- \ ¢ le. chémage.

- -chbien- 3 ; P~ I[;—;éme. ]

&

= une part de ce

| chdmage quion
| accepte, quiest

Bl  source de

compéetitivite., |

e  a
u**

§ o P—
W Beniamin Lemoine.,

L

Avec cetke archive de. JPMorgan, le voile
tombe.. Mais il n'est p2s tombé publiquement. , :
I . Certes, ce n'est pas une petite peine
C'est toute 3 Force. que de garder chez s0i une. grénde
de certaines situdtions somme. A’ﬂryﬁnf, : et bienheuretx
socisles, oa certaines qui 2 tout son (it bien place..,
choses se disent.., 7 i TL\VER
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Vous étes comme mox,
VOUS n'aveZ rien Compris
3 la tinance Fagon Moliére.,

\, g

NN
Mais réssureZ-vous, tout
63, c'est. bint, 12 révolution du

marché findncier 3 commence..,

%

Le Trésor 8 étendn
cethe Tﬁﬂﬂluﬁanté (8 gestion
de (3 detke de ('Et2t et 3 ses
propres produits financiers.

] 1 =

Le Trésor est conscient
des atkentes du marché.,

Paul-Loup Sulitzey.

[ Bonjour, je suis ‘I
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|' « et c'est 13 raison pour

[3quelle il s'impose un
code de conduite.

r

Ce spot ékait, destiné au grand public, | |© T